




k|ltlglw -k|f]S;L_ kmf/d

>L ;~rfns ;ldlt

zfOg 8]end]06 a}+s lnld6]8

a'6jn, ¿kGb]xL 

ljifoM k|ltlglw lgo'Qm u/]sf] af/] .
dxfzo,
================= lhNnf ================== g=kf=÷uf=lj=;= j8f g+= ========= a:g] d÷xfdL ======================================== n] 
To; a}+ssf] z]o/jfnfsf] x}l;otn] @)^( ;fn d+l;/ #) ut] zlgaf/sf lbg x'g] rf}yf] jflif{s ;fwf/0f ;efdf :jod\ pkl:ylt 
eO{ 5nkmn tyf lg0f{odf ;xefuL x'g g;Sg] ePsf]n] pQm ;efdf efu lng tyf dtbfg ug{sf nflu ============================  
lhNnf ======================= g=kf=÷uf=lj=;= j8f g+= ======= a:g] To; a}+ssf z]o/jfnf >L =================================== 
z]o/ k|df0f kq g+= ================================nfO{ d]/f]÷xfd|f] k|ltlglw dgf]lgt u/L k7fPsf 5'÷5f}+ .

 lgj]bs
 b:tvt M
 gfd M 
 7]ufgf M
 z]o/ k|df0fkq g+=M
 lsQf g+= M ============================================b]lv ======================================;Dd
 z]o/wgL g+= M
 ldlt M 

b|i6JoM of] lgj]bg ;fwf/0f;ef x'g'eGbf $* 306f cufj} o; a}+ssf] s]lGb|o sfof{nodf k]z ul/;Sg' kg]{5 . 

zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8 
a'6jn, ¿kGb]xL

rf}yf] jflif{s ;fwf/0f ;efdf pkl:ylt x'g hf/L ul/Psf]

k|j]z–kq

z]o/ wgLsf] gfdM========================================================================== z]o/ k|df0f–kq g+=M=========================

z]o/wgLsf] ;xLM=============================== z]o/ ;+VofM============================ z]o/wgL kl/ro g+=M=========================

 ================================
 sDkgL ;lrj





zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8
a'6jn, ¿kGb]xL

>L z]o/wgL dxfg'efjx¿,
o; zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8sf] ldlt @)^(÷)*÷)* ut] a;]sf] ;+rfns ;ldltsf] !)! cf}+ a}+7ssf] lg0f{ofg';f/ a}+ssf] 
rf}yf] jflif{s ;fwf/0f ;ef lgDg ldlt, ;do / :yfgdf lgDg ljifo pk/ 5nkmn tyf lg0f{o ug{ a:g] ePsf]n] ;Dk"0f{ z]o/wgL 
dxfg'efjx¿sf] pkl:yltsf] nflu cg'/f]w ul/G5 .

;fwf/0f ;ef x'g] ldlt, ;do / :yfgM
  ldlt M @)^( ;fn d+l;/ #) -!% l8;]Da/ @)!@_ .
  ;do M ljxfg !!M)) ah] .
  :yfg M ¿kGb]xL pBf]u ;+3sf] ;efsIf, a'6jn ¿kGb]xL .

5nkmn tyf lg0f{osf nflu lgwf{l/t ljifo;"rLM
-s_ ;fwf/0f k|:tfj
!= ;~rfns ;ldltsf tkm{af6 k|:t't x'g] cWoIfHo"sf] cf=j= @)^*÷)^( sf] jflif{s k|ltj]bg pk/ 5nkmn u/L kfl/t ug]{ .
@= cf=j= @)^*÷)^( sf] n]vfk/LIfssf] k|ltj]bg ;lxt @)^( ;fn cfiff9 d;fGtsf] jf;nft / ldlt @)^*÷)$÷)! ut]b]lv 
 @)^(÷)#÷#! ;Ddsf] gfkmf–gf]S;fg lx;fa / ;f]xL cjlwsf] gub k|jfx ljj/0f tyf ;f];“u ;DalGwt cg';"rLx¿ pk/ 5nkmn 
 u/L kfl/t ug]{ .
#= n]vfk/LIf0f ;ldltsf] l;kmfl/; adf]lhd cfly{s jif{ @)^(÷)&) sf] nflu n]vfk/LIfs lgo'Qm ug]{ / lghsf] kfl/>lds tf]Sg] .  
 -jt{dfg n]vfk/LIFs Zofd sfsL{ P08 sDkgL k'gM lgo'Qm x'g of]Uo x'g'x'G5 ._

-v_ ljz]if k|:tfj
!= a}+ssf] clws[t / hf/L tyf r'Qmf k"“hL j[l4 ug]{ / ;f]xL adf]lhd k|aGwkqdf ;+zf]wg ug]{ .
@= cf=j= @)^*÷)^( sf] nflu r'Qmf k"“hLsf] !& k|ltztn] x'g] /sd ?= #,$),)),)))÷)) a/fa/sf] af]gz z]o/ ljt/0f ug]{ 
 / )=*( k|ltztn] x'g] /sd ?= !&,*(,$&$.– s/ k|of]hgsf nflu gub nfef+z ljt/0f ug{ :jLs[lt ug]{ . 
#= zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8 / /];'·f ljsf; a}+s lnld6]8 Ps cfk;df ufEg]÷ufleg] -dh{/_ ;DaGwL ljz]if k|:tfj kfl/t ug]{ . 
$= dh{/ kl5 a}+ssf] gfd / 7]ufgf kl/jt{g ug]{ tyf sfo{If]q lj:tf/ ug{ k|aGwkq / lgodfjnLdf ;+zf]wg ug]{ .
%= o; a}}+s / cGo s'g} pko'Qm a}+s÷ljQLo ;+:yfsf] vf]hL u/L Ps cfk;df ufEg]÷ufleg] -dh{/_ ug]{ o; a}+ssf] ldlt @)^*÷)(÷@^  
 df ;DkGg t];|f] jflif{s ;fwf/0f ;efsf] lg0f{o adf]lhd o; a}+s / /];'·f ljsf; a}+s ln= aLr ufEg÷ufleg pko'Qm b]vL o; 
 a}+s / pQm a}+s Ps cfk;df ufEg÷ufleg -dh{/_ ug{ b'a} ;+:yfx¿aLr ;DkGg ;dembf/L kq (MOU), b'a} ;+:yfx¿sf] ;+o'Qm 
 dh{/ ;ldlt u7g, b'j} ;+:yfx¿sf] ;DklQ tyf bfloTj d"Nof°g ;DaGwL Due Diligence Audit (DDA) sfo{ ug{ lgo'Qm n]vfk/LIfs  
 >L dx]z vgfn, rf6{8{ Psfp06]06, l8NnLahf/ sf7df8f}+sf] lgo'lQm / lghsf] kfl/>lds cg'df]bg ug]{ Pj+ g]kfn /fi6« a}+sdf 
 lgj]bg lbO{ g]=/f= a}+saf6 b'j} ;+:yf Ps cfk;df ufleO{ !) lhNnf sfo{ If]q /x]sf] ljsf; a}+s aGg] u/L dh{/sf nlfu ;}+4flGts 
 ;xdlt k|fKt eO;s]sf]n] ;f] ;d]tsf] cg'df]bg ug]{ .
^= b'a} ;+:yf ufDg]÷ufleg] (Merge) sfo{ ug{ z]o/ ldnfgsf] cg'kft !M! sf b/n] ljt/0f -ldnfg_ ug]{ .
&= b'a} ;+:yf ufEg]÷ufleg] (Merge) sfo{ ug{ b'a} ;+:yfsf] ;+:yfks z]o/ / ;j{;fwf/0f z]o/ Ps cfk;df ldnfg ubf{ x'g cfpg]  
 ;+:yfks tyf ;j{;fwf/0f z]o/sf] cg'kft sfod u/L ;f]xL adf]lhd ;+rfns ;ldltdf k|ltlglwTj x'g]  Joj:yf ug]{ .
*= b'a} ;+:yfx¿ uflePkl5 aGg] ;~rfns ;ldltdf o; ;+:yfsf] tkm{af6 k|ltlglwTj ug]{ ;~rfnsx¿sf] ;DaGwdf k|:tfj kfl/t ug]{ . 
(= dh{/ k|of]hgsf] nflu n]vfk/LIfssf] ;DklQ tyf bfloTj d"Nof°g ;DaGwL Due Diligence Audit (DDA) Report kfl/t ug]{ .
!)= ufEg]÷ufleg] ;DaGwL sfo{sf] clGtd :jLs[ltsf] nflu g]kfn /fi6« a}+s ;dIf cfj]bg ug{ Pj+ dh{/ kl5sf] a}+ssf gfd, 
 z]o/ k"“hL lgwf{/0f x'g] u/L k|aGwkq, lgodfjnL ;+zf]wg ug{ lgodgsf/L lgsfoaf6 :jLs[lt lng] lznlznfdf a}+ssf] 
 k|aGwkq tyf lgodfjnL ;+zf]wg u/L ldnfpg] nufotsf dh{/ ;DaGwL cfjZos kg]{ ;Dk"0f{ sfo{ ug{ u/fpg ;+rfns 
 ;ldltnfO{ k"0f{ clVtof/L k|bfg ug]{ / ;+rfns ;ldltn] dh{/ ;ldltnfO{ ;f] clwsf/ k|Tofof]hg ug{ ;Sg] k|:tfj kfl/t ug]{ . 
-u_ ljljw .   
   ;~rfns ;ldltsf] cf1fn],
   sDkgL ;lrj



!= o; jflif{s ;fwf/0f ;ef tyf af]gz z]o/ k|of]hgsf] nflu o; a}+s tyf /];'·f ljsf; a}+s lnld6]8sf] dh{/ k|s[ofsf] 
 nflu z]o/ bflnvf vf/]h aGb u/]sf] ldlt @)^(÷)#÷)# eGbf cl3Nnf] lbg cyf{t ldlt @)^(÷)#÷)@ ut];Dd 
 g]kfn :6s PS;r]Gh lnld6]8df sf/f]af/ eO{ sfod z]o/wgLx¿nfO{ dfq sfod ul/g] 5 . 
@= jflif{s ;fwf/0f ;efdf efu lng OR5's z]o/wgL dxfg'efjx¿n] z]o/ k|df0fkq / cfkm\gf] kl/ro v'Ng] k|df0f jf 
 ;f] sf] k|ltlnlk clgjfo{ ?kdf ;fydf lnO{ cfpg'x'g cg'/f]w 5 .
#= z]o/wgL dxfg'efjx¿sf] ;'ljwfsf] nflu z]o/wgL pkl:ylt k'l:tsf ljxfg (M)) ah]b]lv ;ef rfn' /x];Dd v'Nnf 
 ul/g] 5 . 
$= ;fwf/0f ;efdf efu lng] k|ltlglw -k|f]S;L_ lgo'Qm ug{ rfxg] z]o/wgLx¿n] k|rlnt sfg"gn] tf]s]sf] 9f“rfdf k|ltlglw 
 kq -k|f]S;L_ kmf/d e/L ;ef z'? x'g'eGbf sDtLdf $* 306f cufj} cyf{t ldlt @)^(÷)*÷@* ut] ljxfg !! ah]leq  
 a}+ssf] /lhi68{ sfof{no, a'6jn, ¿kGb]xLdf btf{ u/fO{ ;Sg' kg]{5 . ljsf; a}+sf] z]o/wgL afx]s c?nfO{ k|f]S;L lbg 
 kfOg] 5}g / k|f]S;L cfkm\g} ;d"x cGtu{tsf] z]o/wgLnfO{ dfq lbg ;lsg]5 .
%= ! hgf z]o/wgLn] ! hgf eGbf a9LnfO{ k|ltlglw -k|f]S;L_ d's// u/]sf]df ;a} k|ltlglw -k|f]S;L_ :jtM ab/ x'g]5 . 
 t/ k|ltlglw -k|f]S;L_ lgo'Qm ul/;s]kl5 ;DalGwt z]o/wgLn] k|ltlglw km]/abn ug{ rfx]df o; cl3 lbPsf] k|ltlglwkq 
 sfof{nodf ;ef z'? x'g'eGbf sDtLdf $* 306f cufj} btf{ u/fPsf] cj:yfdf cl3Nnf] k|ltlglwnfO{ :jtM ab/ ePsf] 
 dfgL kl5Nnf] k|ltlglw -k|f]S;L_ nfO{ dfGotf lbOg]5 .
^= bkmf $ / % df pNn]lvt lbg ;fj{hlgs ljbf kg{ uPdf pNn]lvt k|of]hgsf] nflu a}+ssf] /lhi68{ sfof{no, sfof{no 
 ;dodf v'Nnf /xg]5 .
&= k|ltlglw lgo'Qm ul/;s]sf] z]o/wgL cfkm} ;efdf pkl:yt eO{ xflh/ k'l:tsfdf b:tvt u/]df lghn] lbPsf] k|ltlglw 
 -k|f]S;L_ :jtM ab/ x'g]5 .
*= ! eGbf a9L JolQmx¿sf] ;+o'Qm gfddf z]o/ btf{ /x]sf] cj:yfdf ;j{;Ddtaf6 k|ltlglw rog ul/Psf] Ps hgfn] 
 dfq jf z]o/wgLsf] btf{ lstfadf klxnf] gfd pNn]v ePsf] JolQmn] ;efdf efu lng ;Sg5]g\ . 
(= gfafns jf dfgl;s ;Gt'ng 7Ls gePsf] z]o/wgLx¿sf] tkm{af6 a}+ssf] z]o/ nut btf{ lstfadf ;+/Ifssf] ¿kdf 
 gfd btf{ eO;s]sf dxfg'efjx¿sf] ;efdf efu lng, dtbfg ug{ jf k|ltlglw tf]Sg ;Sg]5g\ .
!)= ;fwf/0f ;ef ;DaGwdf yk hfgsf/L cfjZos k/]df sfof{no ;doleq ljsf; a}+ssf] /lhi68{ sfof{no, a'6jn, 
 ¿kGb]xLdf ;Dks{ /fVg ;d]t cg'/f]w ul/G5 .

k'gZrM cf=j= @)^*÷)^( sf] cfly{s ljj/0f z]o/wgL dxfg'efjx¿sf] ;DalGwt 7]ufgfdf k7fOPsf] 5 . ;fy} sDkgL  
P]g, @)^# cg';f/sf] jflif{s cfly{s ljj/0f, ;~rfns ;ldltsf] k|ltj]bg / n]vfk/LIfssf] k|ltj]bg z]o/wgL dxfg'efjx¿n] 
sDkgLsf] /lhi68{ sfof{no a'6jn, ¿kGb]xL tyf o; 8]enkd]G6 a}}+ssf] z]o/ /lhi6«f/ u|f]d/ dr]{06 a}+s/ lnld6]8, b/af/
dfu{ sf7df8f}+df cfO{ lg/LIf0f ug{ ;Sg] Joxf]/f ;d]t hfgsf/Lsf] nflu ;"lrt ul/G5 .



l;= g+= ljifo k]h g+=

! ;~rfns ;ldtsf tkm{af6 k|:t't k|ltj]bg !

@ n]vfk/LIfssf] k|ltj]bg !)

# jf;nft !!

$ gfkmf gf]S;fg lx;fa !@

% gfkmf gf]S;fg af“8kmf“8 lx;fa !#

^ gub k|jfx ljj/0f !$

& OSjL6Ldf ePsf] kl/jt{g ;DaGwL ljj/0f !%

* cg';"rLx¿ !^–%)

( ljQLo ljj/0f ;DalGwt k|d'v n]vf gLltx¿ %!

!) n]vf ;DaGwL l6Kk0fL %#

!! k|aGw kq / lgodfjnLdf ;+zf]wg %&

!@ g]kfn /fi6« a}+saf6 ljQLo ljj/0f :jLs[lt ubf{ lbPsf lgb]{zgx¿ %(

!# g]kfn /fi6« a}+saf6 lbPsf lgb]{zg pk/ ;~rfns ;ldtsf] k|ltlqmof ^)

!$ l6kf]6 ^!





!

zfOg 8] enkd] 06 a} +s lnld6] 8sf] 
rf} yf]  jflif{s ;fwf/ 0f ;efdf ;~rfns ;ldltsf]  tkm{af6

cWoIfåf/ f k|:t't k|ltj] bg

cfb/ l0fo z] o/ wgL dxfg'efjHo"x?
o; zfOg 8] enkd] 06 a} +s lnld6] 8sf]  rf} yf]  jflif{s ;fwf/ 0f ;efdf pkl:yt ;Dk"0f{ z] o/ wgL dxfg'efjx?nfO{ ;+rfns 
;ldlt tyf d] / f]  JolQmut tkm{af6 xflb{s :jfut Pj+ clejfbg JoQm ub{5' . 

ut t] ;|f]  aflif{s ;fwf/ 0f ;efsf]  lg0f{o adf] lhd xfdLn]  dh{/ nfO{ cToGt ;sf/ fTds ?kdf cufl8 a9fof} + . g] kfn / fi6« 
a} +ssf]  ;f] +r /  b] zsf]  a} ls· cj:yfsf]  laZn] if0f ubf{ dh{/  cfhsf]  cfjZostf ePsf] df b'O{dt x'g ;Sb} g . ;+:yfut lxtnfO{ 
g}  xfd|f]  ckl/ jt{gLo :jfy{sf]  ?kdf l:jsf/  ul/  ;jn tyf ;kmn a} +ssf]  ?kdf kl/ eflift ug{ kfp“bf xfdL cToGt xlif{t 
5f} + . ;jntf /  ;kmntf ;dofgs'n kl/ jt{gn]  dfq lb3{sflng x'g ;Sb5 eGg]  xfd|f]  dfGotf / x] sf]  5 . ljQLo If] q cfkm} df 
cToGt hf] lvdk"0f{ /  r'gf} tLk"0f{ / x] sfn]  bL3{sflng ;f] +r /  ;f]  cg'?ksf]  sfo{gLltn]  g}  nlIft p2] Zo k|fKt ug{ ;lsG5 eGg]  
s'/ fdf xfdL k"0f{ ljZj:t 5f} + . 

cj d o; ul/ dfdo ;efdf @)^( cfiff9 d;fGtsf]  jf;nft, @)^* >fj0f ! ut]  b] lv @)^( cfiff9 d;fGt ;Ddsf]  gfkmf 
gf] S;fg lx;fj, ;f] xL cjlwsf]  gub k|jfx ljj/ 0f tyf cGo ljQLo ljj/ 0fx? ;efsf]  l:js[tLsf nflu k|:t't ug{ cg'dtL 
rfxG5' .
  

a} +ssf]  sfo{;Dkfbg ;ldIff
a} +sn]  ;ldIff cjlw cf=j=)^*÷)^( /  cf=j= )^&÷)^* sf]  k|d'v ljQLo emnsx?sf]  t'ngfTds cj:yf b] xfo adf] lhd 
/ x] sf]  5 .    

?= xhf/ df

 ljj/ 0f cf=j= )^&÷)^* cf=j= )^*÷)^( a[l4 k|ltzt

lgIf] k 1278749 1924737 50=52

shf{ ;fk6L 868398 1596711 83=87

;~rfng d'gfkmf 42370 73776 74=12

v'b d'gfkmf 26951 46770 73=54

shf{ tkm{
cf=j= )^&÷)^* df shf{ nufgL ?=*^ s/ f] 8 *# nfv (* xhf/  / x] sf] df ;ldIff cjwL cf=j= )^*÷)^( df ?= ! ca{ 
%( s/ f] 8 ^& nfv !! xhf/  / x] sf]  5, h'g ut cf=j= sf]  t'ngfdf *#=*& k|ltztn]  a9L xf]  .  

lgIf] k tkm{
cf=j= )^&÷)^* df lgIf] k ?=! cj{ @& s/ f] 8 *& nfv $( xhf/  / x] sf] df ;ldIff cjwL cf=j= )^*÷)^( df ?= ! cj{ 
(@ s/ f] 8 $& nfv #& xhf/  / x] sf]  5, h'g ut cf=j= sf]  t'ngfdf %)=%@ k|ltztn]  a9L xf]  .

gfkmf gf] S;fg af+8kmf+8 lx;fa
a} +sn]  ;ldIff cjlw cf=j=)^*÷)^( df ;~rfng d'gfkmf ?=& s/ f] 8 #& nfv &% xhf/  cfh{g ug{ ;kmn ePsf]  5 . h'g 
ut cf=j=)^&÷)^* sf]  t'ngfdf &$=!@ k|ltztn]  a9L xf]  . pQm d'gfkmfjf6 sd{rf/ L jf] gzdf ?=^& nfv )^ xhf/ , 
cfos/  Joj:yfdf ?=@ s/ f] 8 @ nfv (* xhf/ , ;fwf/ 0f hu] 8fsf] ifdf ?=%# nfv () xhf/  Joj:yf u/ ] sf]  5 . a} +sn]  @)^( 
cfiff9 d;fGt ;Ddsf]  r'Qmf k+"hLsf]  !& k|ltztn]  ?= # s/ f] 8 $) nfv a/ fa/ sf]  af] gz z] o/  /  ;f] sf]  l6l8o; k|of] hgsf 
nflu )=*( k|ltzt ?= !& nfv *( xhf/  gub nfef+z ljt/ 0fsf nflu Joj:yf u/ ] sf]  5 .  



@

/ fli6«o tyf cGt/ f{li6«o kl/ l:ytLaf6 sDkgLnfO{ s'g}  c;/  u/ ] sf]  eP ;f]  c;/ 
ljZj ljQLo ;+s6n]  >[lht ljZjJofkL cfly{s ;+s'rgsf]  k|efj qmdZfM sd x'“b}  cfly{s ;'wf/ sf nIf0fx¿ b] lvg yfn] klg 
d"No lgoGq0f, cfly{s lj:tf/  Pjd\ ljQLo :yfloTj sfod ug] { lbzfdf ljZj cy{tGqdf r'gf} lt /  hf] lvdx¿ cem}  ljBdfg 
5g\ . b] zdf gof“ pBf] uwGbf :yfkgf x'g g;Sg', ePsf pBf] ux¿ >d tyf cGo ljjfbn]  / fd|f] ;+u ;~rfng x'g g;Sg', 
/ f] huf/ Ld"ns Joj;fosf]  ;[hgf x'g g;Sg', ljZj Jokf/ Ls/ 0f tyf ;"rgf k|ljlwsf]  ljsf; cg'¿k cuf8L a9\g g;Sbf 
b] zsf ;Ifd o'jfzlStsf]  ljb] z knfogn]  ;d] t b] zsf x/ ] s If] qnfO{ g/ fd|/ L k|efj kf/ ] sf]  b] lvG5 . ljleGg afwf c8\rg /  
c;xh kl/ l:yltsf jfjh'bklg o; a} +sn]  u/ ] sf]  k|ult ;Gtf] ifhgs / x] sf]  k'li6 xfd|f]  ljQLo ljj/ 0fn]  ub{5 .

rfn' jif{ -cf=j=)^(÷)&)_ sf]  pknlAw /  eljiodf ug'{kg] { s'/ fsf]  ;DaGwdf ;~rfns ;ldltsf]  wf/ 0ff 
g] kfn / fi6« a} +saf6 hfl/  lgb] {zgx?sf]  kfngf ub} { b} lgs sfd sf/ jfxL ;'rf? ?kn]  ;Dkfbg ub] { cfPsf 5f} + . c;xh kl/ l:yt 
/  tLa| k|lt:kwf{df klg a} +sn]  pTs[i6 ljQLo ;] jf k|bfg u/ L u|fxsx?sf]  ljZjf; k|fKt ub} { a} +ssf]  d'gfkmfdf a[l4 u/ L 
z] o/ wgLx? nfO{ oyf] lrt k|ltkmn k|bfg ug{ ;~rfns ;ldlt ;w}  cu|;/  / xg]  Joxf] / f oxf“x? ;dIf JoQm ub{5f} + .

rfn' cfly{s aif{sf]  cflZjg d;fGt;Ddsf]  sf/ f] jf/ sf]  cj:yf /  pknAwL o;k|sf/  / x] sf]  5 .
?= xhf/ df

ljj/ 0f @)^* cflZjg @)^( cflZjg a[l4 k|ltzt

lgIf] k !#&(^(( @##@$%& ^(=)^

shf{ !)&!^#& @)#!&@) *(=%(

;~rfng d'gfkmf !^!)% !(#&# @)=@(

rfn' cf=j= @)^(÷)&) cflZjg d;fGt ;Dddf a} +ssf]  shf{ nufgL ?=@ cj{ # s/ f] 8 !& nfv @) xhf/  / x] sf]  5 eg]  
lgIf] k ?= @ cj{ ## s/ f] 8 @$ nfv %& xhf/  / x] sf]  5 . rfn' cjlwdf sd{rf/ L jf] gz tyf s/  cuf8L ?= ! s/ f] 8 (# 
Nffv &# xhf/  d'gfkmf cfh{g ug{ ;kmn ePsf]  5, h'g d'gfkmf ut cf=j= sf]  ;f] xL cjwLsf]  d'gfkmf eGbf @)=@( k|ltztn]  
a9L x'g cfp+b5 .    

Zffvf lj:tf/ 
a} +ssf]  dh{/  kZrft dfq sfo{If] q tyf zfvf lj:tf/  ug] { of] hgf cg'?k cf=j= )^*÷)^( df c3f{vf“rL lhNnfsf]  7f8f 
cd/ fO{df Pp6f dfq zfvf lj:tf/   u/ ] sf]  5 . ;~rfngdf / x] sf zfvf sfof{nox?sf]  IfdtfnfO{ pRrQd k|of] u ug] { / 0fgLlt 
cg'?k ;f] df Wofg s] lGb|t ul/ Psf]  lyof]  h;sf]  sf/ 0f a} +ssf]  Jofj;fodf ck] lIft ;kmntf k|fKt ePsf]  5 . 

;+:yfut ;'zf;g -Corporate Governance_
;+:yfut ;'zf;g ;+:yfut ljsf;sf]  klxnf]  cfwf/  :tDe xf]  eGg]  dfGotfdf xfdL k"0f{ ljZj:t 5f} + . g] kfn / fi6« a} +sjf6 hf/ L 
lgb] {zg, a} +s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL P] g, sDkgL P] g, k|rlnt sfg"gx?, a} +ssf]  ljlgodfjnLx?sf]  clwgdf / xL ;+:yfut 
;'zf;g k|lt k""0f{?kdf ;+j] bglzn / x] sf]  cg'/ f] w ub{5f} + . 

nfef+z -Dividend_
a} +sn]  @)^( cfiff9 d;fGtdf sfod / x] sf]  r'Qmf k+"hL ?= @) s/ f] 8sf]  !& k|ltztsf b/ n]  ?= # s/ f] 8 $) nfv a/ fj/ sf]  
jf] gz z] o/  /  ;f] sf]  l6l8o; k|of] hgsf nflu )=*( k|ltztn]  ?=!& nfv *( xhf/  $ ;o &$ ?k} +of gub nfef+z -jf] gz 
z] o/ sf]  l6l8o; k|of] hgsf nfuL_ ljt/ 0fsf ug{ o; ul/ dfdo;efdf k|:tfj k] z ug{ kfp+bf cToGt v'zL nfu] sf]  5 . a} +ssf]  
Jofj;fo a[l4sf nfuL jf] gz z] o/  k|:tfj ul/ Psf]  hfgsf/ L u/ fpg rfxG5f} + . 

k"+hL of] hgf ;DaGwdf
Joj;fodf x'g]  a[l4sf]  cg'kftdf k+"hLsf]  a[l4 ;d] t ckl/ xfo{ / x] sf]  x'G5 . a} +ssf]  k|lt:kwf{Tds Ifdtfdf ;d] t k"+hLn]  k|ToIf 
k|efj kf/ ] sf]  x'G5 . o; a} +ssf]  :yfkgf ?= ^ s/ f] 8 r'Qmf k"+hLjf6 ePsf]  lyof]  eg]  rfn' cf=j= )^*÷)^( sf]  af] gz 
z] o/  ljt/ 0f kZrft ?= @# s/ f] 8 $) nfv x'g k'Ub5 . g] kfn / fi6« a} +sn]  tf] ssf]  Go"tQd k"+hLsf] if cg'kft !! k|ltzt 
x'g' kg] {df @)^( sflt{s d;fGtdf o; a} +ssf]  pQm cg'kft !@=^! k|ltzt dfq / x] sf]  5 . k"+hLsf] ifn]  a} +ssf]  hf] lvd axg 



#

ug{ ;Sg]  Ifdtf /  Jofj;fo lj:tf/  ug{ ;Sg]  Ifdtf b] vfp+b5 . xfn a} +sdf pknJw k+"hLsf]  k"0f{ pkof] u ePsfn]  Joj;fo 
a[l4sf nfuL yk k"+hLsf]  cfjZostf / x] sf]  ePtfkgL a} +s dh{/ sf]  ;+3f/ df / x] sfn]  dh{/  kZrftsf]  ;~rfns ;ldltn]  o; 
;DaGwdf cfjZos lg0f{o ug] { Joxf] / f o; ul/ dfdo ;efdf hfgsf/ L u/ fpg rfxG5' . dh{/  kZrft a} +ssf]  sfo{If] q yk 
lhNnfx?df ;d] t lj:tf/  x'g]  /  sfo{If] qsf]  lj:tf/  ;+u}  Jofj;fodf ;d] t a[l4 x'g]  ePsfn]  ;f] xL cg'kftdf k"+hL a[l4 ug'{ kg] { 
cj:yf / x] sf]  oyf{ytf xfd|f]  ljQLo ;"rsf+sx?n]  k'li6 ub{5g\ . 

dh{ -ufEg] ÷ufleg] _ ;DaGwdf 
ut t] ;|f]  aflif{s ;fwf/ 0f ;efjf6 o; a} +s /  cGo s'g}  pko'Qm a} +s÷ljQLo ;+:yfsf]  vf] hL u/ L Ps cfk;df ufEg] ÷ufleg]  
-dh{/ _ ug] { lg0f{o adf] lhd o; zfOg 8] enkd] 06 a} +s ln= /  / ] ;'·f ljsf; a} +s ln= ljr dh{/  ;DaGwL ljz] if k|:tfj o; 
ul/ dfdo ;efdf k] z ul/ Psf]  5 . xfd|f]  dh{/  afWotf ge}  ;+:yfut ljsf;sf]  lb3{sflng ;f] +rsf]  ?kdf / x] sf]  Joxf] / f cg'/ f] w 
5 . dh{/  ;DaGwdf b] xfo adf] lhdsf sfo{x? ;DkGg ul/ Psf]  Joxf] / f o; ul/ dfdo ;efdf k] z ug{ rfxG5' . 

dh{/  ;ldltsf]  u7g
dh{/  ;DaGwL k|s[of cuf8L a9fpgsf b] xfo adf] lhdsf]  dh{/  ;ldlt u7g ul/ Psf]  lyof]  .
 != >L e'jg e08f/ L ;~rfns  ;+of] hs
 @= >L >Ls[i0f kf] v/ ] n ;~rfns  ;b:o
 #= >L lblnk/ fh df:s]  ;~rfns  ;b:o
 $= >LdtL ltn s'df/ L jufn]   ;~rfns  ;b:o
 %= >L k|sfz kf} 8] n k|d'v sfo{sf/ L clws[t  ;b:o ;lrj

pNn] lvt ;ldltn]  dh{/  ;DaGwdf ljleGg a} +s tyf ljQLo ;+:yfx?sf]  cWoog ul/  ;~rfns ;ldltdf / fo k] z u/ ]  cg'?k 
/ ] ;'·f ljsf; a} +s ln= nfO{ pko'Qm 7fgL ;f] ;+u dh{/  k|s[of cuf8L a9fOPsf]  Joxf] / f cg'/ f] w 5 . pQm a} +snfO{ g}  5gf} 6 
ugf{sf d'Votof b] xfo adf] lhdsf ;sf/ fTds kIfx? / x] sf]  Joxf] / f o+xfx? ;dIf lgj] bg ub{5f} + .

!= sfo{If] q lj:tf/  ug'{kg] { cfjZostf / x] sf]  x'+bf ;f] sf]  nflu ;xhtf x'g]  .
@= nufgLstf{ -Promoter_ x?sf]  nufgLsf]  c+z ;dfg k|sl[tsf]  / x] sf]  .
#= xfnsf]  sfo{If] q km/ s km/ s ef} uf} lns If] qdf / x] sf]  .
$= ljQLo cj:yf ;'b[9 / x] sf]  .
%= ;+:yfut ;'zf;gsf]  b[li6sf] 0fjf6 :j:Yo / x] sf]  .

ufEg]  /  ufleg]  ;dembf/ L -Merger MoU_

a9\bf]  k|lt:kwf{Tds ljQLo ahf/ , Jofj;fo lj:tf/ sf nflu ef} uf] lns sfo{If] q yk ug'{kg] { afWotf, k+"hLsf]  kof{Kttfn]  dfq 
Jofj;flos ;xhtf k|bfg ug] { x+'bf dh{/ nfO{ pQd ljsNksf]  ?kdf lnO{ g] kfn / fi6« a} +såf/ f hf/ L a} +s tyf ljQLo ;+:yf Ps 
cfk;df ufEg]  /  ufleg]  ;DaGwL ljlgodfjnL, @)^* tyf cGo k|rlnt sfg"gx?sf]  clwgdf / lx / ] ;''·f ljsf; a} +s ln= 
nfO{ o; a} +sdf ufEg]  lg0f{o ldlt @)^( ;fn h] 7 @& ut]  a;] sf]  ;~rfns ;ldltsf]  a} 7s g+= ($ af6 ul/  pQm a} +s;+u 
@)^( ;fn h] 7 @* ut]  ufEg]  /  ufleg]  ;dembf/ L -Merger MoU_ ul/ Psf]  5 . 

pQm ;dembf/ Ldf b] xfo adf] lhdsf d'Vo a'+bfx? / x] sf] n]  ;f] sf]  hfgsf/ L o; ul/ dfdo ;efdf u/ fpg]  cg'dtL rfxG5' .
!= sfo{If] q M !) lhNnf 
@= ufleP kl5sf]  a} +ssf]  gfd M zfOg / ] ;'·f 8] enkd] 06 a} +s ln=
#= ;+o'Qm dh{/  ;ldltsf]  u7g 
 zfOg 8] enkd] 06 a} +s ln=sf]  tkm{jf6 M != >L e'jg e08f/ L       
  @= >L tf/ f k|;fb pkfWofo -1jfnL_
  #= >L k|sfz kf} 8] n
 / ] ;'·f ljsf; a} +s ln= sf]  tkm{jf6 M != >L s[i0f k|;fb e08f/ L
  @= >L clvn] Zj/  k|;fb kf08] o



$

$= ;~rfns ;ldltdf k|ltlglwTj M
  ZffOg / ] ;'·f     s"n ;~rfns
 ;+:yfks z] o/ wgLjf6 k|ltlglwTj # hgf @ hgf    % hgf 
 ;j{;fwf/ 0f z] o/ wgLjf6 k|ltlglwTj @ hgf ! hgf    # hgf
 Jofj;flos ;~rfns    ! hgf
 ;~rfns ;ldltdf ;~rfnsx?sf]  ;+Vof     ( hgf

%= z] o/  cg'kft M @)^( cfiff9 d;fGtsf]  n] vfkl/ If0f ePsf]  ljQLo ljj/ 0fnfO{ cfwf/  dfgL ;DkQL tyf bfloTjsf]  
d"Nof+sg Due diligence Audit (DDA) ug] { /  ;f]  k|ltj] bgdf g] 6jy{df !) k|ltzt ;Dd km/ s k/ ] df ! M ! sf]  cg'kftdf z] o/  
ldnfg ug] { /  ;f]  eGbf a9L km/ s k/ ] df cfk;L ;xdtLjf6 lg0f{o ul/ g]  .
^= sfof{nosf]  7] ufgf M s] lGb|o sfof{no M td3f;, u'NdL .
 skf] {/ ] 6 sfof{no M a'6jn, ?kGb] xL .

o; a} +s /  / ] ;'·f ljsf; a} +s ln= aLr ;DkGg ;dembf/ Lkq -MOU_ cg';f/  ldlt @)^( ;fn cfiff9 # ut]  ufEg÷uflegsf 
nflu ;} 4flGts ;xdtL kfp+ egL cfjZos sfuhft ;lxt g] kfn / fi6« a} +s, s] lGb|o sfof{no, a} +s tyf ljQLo ;+:yf lgodg 
ljefudf ;+o'Qm lgj] bg k] z u/ ] sf] df g] kfn / fi6« a} +sjf6 ;} 4flGts ;xdtL k|fKt ePsf]  Joxf] / f o; ul/ dfdo ;efdf 
hfgsf/ L u/ fpg rfxG5' . 

g] kfn / fi6« a} +sjf6 ;} 4flGts ;xdtL k|fKt eP kZrft ;DkQL tyf bfloTjsf]  d"Nof+sg Due diligence Audit (DDA) ug{sf 
nflu n] vfkl/ Ifsdf >L dx] z vgfn, rf6{8{ Psfp06] 06nfO{ ?= #,%),)))÷)) -cIf/ ] kL tLg nfv krf; xhf/  dfq_ v'b 
e'QmfgL ug] { ul/  lgo'Qm ePsf] df lghnfO{ lbOPsf]  lhDd] jf/ L s'zntfk"j{s tyf ;Gtf] ifhgs ?kdf jxg ul/  gLhjf6 k|ltj] bg 
k|fKt e} ;s] sf]  Joxf] / f hfgsf/ L u/ fp+b5' .

o; a} +ssf]  t] ;|f]  ;fwf/ 0f ;efjf6 oxf+x?n]  ;~rfns ;ldltnfO{ ;'Dk] sf]  lhDd] jf/ L tyf clVtof/ L k|lt cfef/  k|s6 ub] { 
dfyL pNn] v ePsf ;Dk"0f{ sfo{x?nfO{ o; ul/ dfdo ;efjf6 cg'df] bg ul/ lbg' x'g] 5 eGg]  k"0f{ ljZjf; k|s6 ub] { ;f] sf]  
nflu cg'/ f] w ub{5' .

cfb/ l0fo z] o/ wgLdxfg'efjx?,
dh{/ sf]  ;f] +r / fVgf;fy Tofu ug'{ kg] { cj:yfsf]  >[hgf x'g k'Ub5 cyf{t Tofu ljgf dh{/  ;Dej 5} g . ;fd'lxs g] t[Tj 
Ifdtfdf ljZjf; / fVb}  c?sf]  g] t[TjnfO{ cToGt}  xflb{stf k"j{s l:jsf/  ul/  dh{/  sfo{nfO{ Jojxf/ df s'zntfk"j{s  
cjnDag ug'{ x'g]  ;~rfns ldqx? k|lt d] / f]  JolQmut ?kjf6 /  ;~rfns ;ldltsf]  tkm{jf6 x|bo b] vL g}  cfef/  k|s6 ub] { 
pxf+x?sf]  ;+:yfut ljsf; k|ltsf]  pRr em'sfj k|tL ;Ddfg JoQm ub{5' .

s[t1tf 1fkg 
o; a} +ssf]  ;kmn ;~rfngdf dxTjk"0f{ of] ubfg k'/ \ofpg' x'g]  z] o/ wgL dxfg'efjx?, u|fxsju{ tyf g] kfn ;/ sf/ sf]  
;DjlGwt lgsfo nufot g] kfn / fi6« a} +sk|lt ;+rfns ;ldltsf]  tkm{jf6 xflb{s cfef/  k|s6 ub{5' . dh{/  sfo{nfO{ lgisif{df 
k'/ \ofpg dxTjk"0f{ of] ubfg k'/ ofpg' x'g]  dh{/  ;ldltsf ;~rfns ldqx? tyf k|d'v sfo{sf/ L clws[t k|lt ljz] if s[t1tf 
k|s6 ug{ rfxG5' . c;n /  ;Ifd sd{rf/ L kl/ jf/  ljgf a} +ssf]  k|ult ;Dej g/ x] sf] df xfdL k"0f{ ljZj:t 5f} + t;y{ ;kmn 
g] t[Tj ug'{x'g]  k||d'v sfo{sf/ L clws[t nufot ;Dk"0f{ sd{rf/ L ldqx? wGojfbsf kfq x'g'x'G5 . ;fy} , a} +ssf]  ultljlw tyf 
a} +sn]  k|bfg ug] { ;] jfx?nfO{ hg;dIf k'/\ ofO{ lbg]  ;+rf/ hut /  k|ToIf tyf ck|ToIf ?kdf a} +snfO{ ;xof] u k'/ \ofpg]  ;Dk"0f{ 
;'e] R5'sx?k|lt klg d xflb{s cfef/  k|s6 ub{5' .    

wGojfb ⁄
 

;~rfns ;ldltsf]  tkm{jf6
yfg] Zj/  kf} 8] n 
cWoIf



%

zfOg 8] enkd] 06 a} +s ln=
sDkgL P] g @)^# sf]  bkmf !)( sf]  pkbkmf $ ;“u ;DalGwt cltl/Qm ljj/ 0fx?

!= a} +ssf]  cf} Bf] lus tyf Jofj;flos ;DaGw M
 o; a} +ssf]  sf/ f] jf/ sf]  ;DaGwdf g] kfn / fi6« a} +s, sDkgL / lhi6«f/ sf]  sfof{no, cGo lgodgsf/ L lgsfox?, ljleGg 
 a} +s tyf ljQLo ;+:yfx? tyf o; a} +s ;“u k|ToIf jf ck|ToIf ?kdf ;DalGwt cGo ;+3 ;+:yfx?;+u Jofj;flos lxtsf 
 cfwf/ df ;'dw/  ;DaGw / x] sf]  5 . 
@= ;~rfns ;ldltdf ePsf]  x] / km] /  /  ;f] sf]  sf/ 0f M
 ;ldIff cjlwdf a} +ssf]  ;~rfns ;ldltdf ;+:yfks ;d'xjf6 k|ltlglwTj ug] { ;b:ox?df s'g}  x] / km] /  ePsf]  5} g eg]  
 ;j{;fwf/ 0f ;d'xjf6 k|ltlglwTj ug] { # -ltg_ hgf ;~rfnsx? lgjf{lrt eO{ b] xfo adf] lhd *-cf7_ hgfsf]  ;~rfns 
 ;ldlt u7g ePsf]  5 . 

l;=g+= gfd kb
!= >L yfg] Zj/  kf} 8] n cWoIf – ;+:yfks z] o/ wgL
@= >L e'jg e08f/ L ;b:o – ;+:yfks z] o/ wgL
#= >L >Ls[00f kf] v/ ] n ;b:o – ;+:yfks z] o/ wgL
$= >L lblnk/ fh df:s] ;b:o – ;+:yfks z] o/ wgL
%= >L tf/ f k|;fb pkfWoofo -1jfnL_ ;b:o – ;+:yfks z] o/ wgL
^= >L df] xg rfkfufO{ ;b:o – ;j{;;fwf/ 0f z] o/ wgL
&= >L yf] dgfy a:ofn ;b:o – ;j{;;fwf/ 0f z] o/ wgL
*= >L ltn s''df/ L aufn] ;b:o – ;j{;;fwf/ 0f z] o/ wgL

#= sf/ f] jf/ nfO{ c;/  kfg] { d'Vo s'/ fx?M
 a} ls· Jofj;fodf a9\b}  uPsf]  k|lt:kwf{, b] zsf]  cl:y/  / fhg} lts cj:yf, lgodg lgsfox?jf6 ;do ;dodf kl/ jt{g 
 x'g]  gLlt lgodx?, cGt{/ fli6«o k|efj cfbL sf/ 0fjf6 sf/ f] jf/ df k|ToIf k|efj k/ ] sf]  5 . 

$= n] vfkl/ If0f k|ltj] bgdf s'g}  s} lkmot pNn] v ePsf]  eP ;f]  pk/  ;~rfns ;ldltsf]  k|ltlqmofM
 cfGtl/ s tyf afx|o n] vfkl/ Ifsx?jf6 k] z ePsf k|ltj] bgx?df a} +ssf]  lgoldt sf/ f] jf/ df x'g]  ;fdfGo s} lkmotx? 
 Jffx] s gLltut tyf a} +ssf]  sf/ f] jf/ df k|lts'n c;/  kfg] { s} lkmotx? pNn] v ul/ Psf 5} gg\ . 

%= nfef+z af+8kmf+8 ug{ l;kmfl/ ; ul/ Psf]  / sdM
 a} +sn]  cf=j= @)^*÷)^( df @)^( cfiff9 d;fGtdf sfod / x] sf]  r'Qmf k+"hL ?= @) s/ f] 8sf]  !& k|ltztsf b/ n]   
 ?= # s/ f] 8 $) nfv a/ fj/ sf]  jf] gz z] o/  /  ;f] sf]  l6l8o; k|of] hgsf nflu )=*( k|ltztn]  ?=!& nfv *( xhf/  
 $ ;o &$ ?k} +of gub nfef+z ljt/ 0fsf nfuL k|:tfj u/ ] sf]  5 . 

^= hkmt ul/ Psf]  z] o/ x?sf]  ljj/ 0f M
 a} +sn]  utjif{ s'g}  klg z] o/  hkmt u/ ] sf]  5} g .

&= ;xfos sDkgLx? ;+usf]  sf/ f] jf/  M
 o; a} +ssf]  s'g}  ;xfos sDkgLx? / x] sf 5} gg\ . 

*= cfwf/ e"t z] o/ wgLx?af6 a} +snfO{ pknAw u/ fOPsf hfgsf/ L M
 o:tf]  s'g}  hfgsf/ L pknAw u/ fOPsf]  5} g .

(= cfly{s jif{df sDkgLsf ;~rfns tyf kbflwsf/ Lx?n]  lnPsf]  z] o/ sf]  :jfldTjsf]  ljj/ 0f /  sDkgLsf]  z] o/  sf/ f] jf/ df 
 lghx? ;+nUg / x] sf]  eP ;f]  ;DaGwdf lghx?jf6 sDkgLn]  k|fKt u/ ] sf]  hfgsf/ L M 
 sDkgLsf ;~rfns tyf kbflwsf/ Ln]  lnPsf]  z] o/  :jfldTjsf]  ljj/ 0f b] xfo ad] lhd / x] sf]  5 . z] o/  sf/ f] jf/ df 
 lghx? ;FnUg ePsf]  laa/ 0f sDkgLnfO{ k|fKt ePsf]  5} g .



^

l;=g+= gfd kb u|x0f u/ ] sf]  z] o/  ;+Vof s"n z] o/  / sd
!= >L yfg] Zj/  kf} 8] n cWoIf #),))) lsQf #),)),)))÷))
@= >L e'jg e08f/ L ;b:o #),))) lsQf #),)),)))÷))
#= >L >Ls[00f kf] v/ ] n ;b:o #),))) lsQf #),)),)))÷))
$= >L lblnk/ fh df:s] ;b:o @),))) lsQf @),)),)))÷))
%= >L tf/ f k|;fb pkfWoofo -1jfnL_ ;b:o !),))) lsQf !),)),)))÷))
^= >L df] xg rfkfufO{ ;b:o @,&!) lsQf @,&!,)))÷))
&= >L yf] dgfy a:ofn ;b:o @,&!) lsQf @,&!,)))÷))
*= >L ltn s'df/ L aufn] ;b:o !,#&) lsQf !,#&,)))÷))

!)= cfly{s aif{df sDkgL ;Fu ;DalGwt ;Demf} tfx?df s'g}  ;~rfns tyf lghsf]  glhssf]  gft] bf/ sf]  JolQmut :jfy{sf]  
 af/ ] df pknAw u/ fOPsf]  hfgsf/ L Joxf] / f M
 o; k|sf/ sf]  s'g}  Hffgsf/ L a} +snfO{ k|fKt ePsf]  5} g .
!!= sDkgLn]  cfkm\gf]  z] o/  cfkm} n]  vl/ b u/ ] sf]  eP To;/ L cfkm\gf]  z] o/  vl/ b ug{'sf]  sf/ 0f, To:tf]  z] o/  ;+Vof /  c+lst 
 d"No tyf To;/ L z] o/  v/ Lb u/ ]  jfkt a} +sn]  e'QmfgL u/ ] sf]  / sd M
 xfn;Dd sDkgLn]  cfkm\gf]  z] o/  cfkm} n]  vl/ b u/ ] sf]  5} g . 
!@= s"n Joj:yfkg vr{sf]  ljj/ 0f M 
  sd{rf/ L vr{ M    ?= !,#*,*!,$)*÷%$
  sfof{no ;~rfng vr{ M    ?= !,*#,)$,@%(÷$@
 

 pNn] lvt vr{sf]  lj:t[t ljj/ 0f cg';"rL $=@# /  $=@$ df pNn] v ul/ Psf]  5 .
!#= n] vfk/L If0f ;ldltsf ;b:ox?sf]  gfdfjnL, lghx?n]  k|fKt u/ ] sf]  kfl/ >lds, eQf tyf ;'ljwf, ;f]  ;ldltn]  u/ ] sf sfd 
 sf/ jfxLsf]  ljj/ 0f /  ;f]  ;ldltn]  s'g}  ;'emfj lbPsf]  eP ;f] sf]  ljj/ 0f M 
 s= a} +sn]  u} /  sfo{sf/ L ;~rfnssf]  ;+of] hsTjdf # ;b:oLo b] xfo ad] lhdsf] ]  n] vfkl/ If0f ;ldlt u7g u/ ] sf]  5 .
  != >L tf/ f k|;fb pkfWofo -1jfnL_  ;+of] hs 
  @=  >L lblnk / fh df:s]     ;b:o
  #= >L e'jg k|;fb kGy    ;b:o ;lrj 
 v= ;ldIff cjlwdf cf=j= @)^*÷)^( df n] vfkl/ If0f ;ldltsf ;+of] hs nufot ;b:onfO{ k|lt a} 7s ?= %))÷)) sf  
  b/ n]  s"n ?=*,)))÷)) -cIf/ ] kL cf7 xhf/  dfq_ k|bfg ul/ Psf]  5 . n] vfk/L If0f ;ldltdf sd{rf/ Lsf]  tkm{af6 
  k|ltlglwTj ug'{ x'g]  ;b:o ;lrj >L e'jg k|;fb kGynfO{ a} 7s eQf k|bfg ul/ Psf]  5} g .
 u= o; ;ldltn]  a} +ssf]  cfGtl/ s lgoGq0f k|0ffnL dfyL cg'udg ug] {, cfGtl/ s n] vf kl/ Ifs /  jfx|o n] vfkl/ Ifsn]  
  k] z u/ ] sf k|ltj] bg pk/  5nkmn ul/  ;'wf/ sf nfuL cfkm\gf]  / fo ;Nnfx ;~rfns ;ldltsf]  a} 7sdf k] z ug] { 
  u/ ] sf] 5 .
!$= ;~rfns, k|aGw ;~rfns, sfo{sf/ L k|d'v, ljQLo ;+:yfsf cfwf/ e"t z] o/ wgL jf lghsf]  glhssf]  gft] bf/  jf lgh 
 ;+nUg / x] sf]  kmd{, sDkgL jf ;+ul7t ;+:yfn]  sDkgLnfO{ s'g}  / sd a'emfpg af+sL eP ;f] sf]  ljj/ 0f M  
 ;f]  gePsf]  . 
!%= ;~rfns, k|aGw ;~rfns, sfo{sf/ L k|d'v tyf kbflwsf/ Lx?nfO{ e'QmfgL ul/ Psf]  kfl/ >lds, eQf tyf ;'ljwfsf]  / sd M 
 ;~rfns ;ldltsf]  a} 7sdf pkl:yt eP jfkt k|lt a} 7s cWoIf tyf ;~rfnsx?nfO{ ?= !,)))÷)) -cIf/ ] kL Ps 
 xhf/  dfq_ sf b/ n]  cf=j= @)^*÷^( df ;~rfnsx?nfO{ ;~rfns ;ldlt tyf cGo pk;ldltx?sf]  a} 7s eQf 
 jfkt ?= (^,))).– /  oftfoft tyf cGo vr{ jfkt ?= !,$$,@)@.@# u/ L hDdf ?= @,$),@)@.@# vr{ ul/ Psf]  5 .  

 a} +ssf]  k|d'v sfo{sf/ L clws[tnfO{ cf=j= @)^*÷)^( df tnj eQf ?= &,*),)))÷)) /  cGo eQf -bz} +, ;+rosf] if, 
 ljbf jfktsf]  / sd tyf sd{rf/ L af] gz_ ?= #,!%,)))÷)) ;d] t ul/  s'n ?= !),(%,)))÷)) -cIf/ ] kL bz nfv 
 kGrfgAa]   dfq_ e'QmfgL ul/ Psf]  5 . ;fy}  ;l~rt labf jfkt ? !^,)))÷)) -cIf/ ] kL ;f] x| xhf/   dfq_ Joj:yf 
 ul/ Psf]  5 .



&

!^= z] o/ wgLx?n]  a'lemlng af+sL / x] sf]  nfef+z / sd M
 z] o/ wgLx?n]  a'lemlng af+sL / x] sf]  nfef+z / sd ?= !^,^&,^&&÷%) -cIf/ ] kL ;f] x| nfv ;t\;¶L xhf/  5 ;o ;txQ/   
   k} ;f krf; dfq_ / x] sf]  5 . 
!&= sDkgL P] g, @)^# sf]  bkmf !$! adf] lhd ;DklQ vl/ b jf ljlqm u/ ] sf]  s'/ fsf]  ljj/ 0f M
 gePsf]  . 
!*= sDkgL P] g, @)^# sf]  bkmf !&% adf] lhd ;Da4 sDkgL aLr ePsf]  sf/ f] jf/ sf]  ljj/ 0f M
 gePsf]  .
!(= sDkgL P] g tyf k|rlnt sfg"g adf] lhd ;~rfns ;ldltsf]  k|ltj] bgdf v'nfpg' kg] { cGo s'g}  s'/ fx?
 gePsf]  .
@)= cGo cfjZos s'/ fx?
 gePsf]  .

lwtf] kq btf{ tyf lgisfzg lgodfjnL, @)^% sf]  lgod @@ sf]  pklgod ! ;Fu ;DjlGwt cg';"rL !# adf] lhdsf]  ljj/ 0f

!=  ;~rfns ;ldltsf]  k|lta] bg
 o; ;du| k|lta] bg g}  ;~rfns ;ldltsf]  k|ltj] bg / x] sf]  5 .
@=  n] vfkl/ Ifssf]  k|ltj] bg
 o;}  ;fy ;+nUg ul/ Psf]  .
#=  n] vf kl/ If0f ePsf]  ljQLo ljj/ 0f
 n] vf kl/ If0f ul/ Psf]  cf=j= @)^*÷^( sf]  jf;nft, gfkmf gf] S;fg lx;fj, gub k|jfx ljj/ 0f tyf ;f]  ;“u ;DjlGwt 
 cg';"rLx? o;} ;fy ;FnUg ul/ Psf]  5 .
$=  sfg'gL sf/ jfxL ;DjGwL ljj/ 0f
    s= ;ldIff cjlwdf ;+ul7t ;+:yfn]  jf ;+:yfsf]  la?4 s'g}  d'4f bfo/  ePsf]  eP M
  ;f]  gePsf]  .
 v= ;+ul7t ;+:yfsf]  ;+:yfks jf ;~rfnsn]  jf ;+:yfks ;+~rfnssf]  la?4df k|rnLt lgodsf]  cj1f jf kmf} Hbf/ L 
  ck/ fw u/ ] sf]  ;DaGwdf s'g}  d'2f bfo/  u/ ] sf]  jf ePsf]  eP M  
  ;f]  gePsf]  .
    u= s'g}  ;+:yfks jf ;~rfnssf]  lj?4 cfly{s ck/ fw u/ ] sf]  ;DjGwdf s'g}  d'2f bfo/  ePsf]  eP M
   ;f]  gePsf]  .
%= ;+ul7t ;+:yfsf]  z] o/  sf/ f] jf/  tyf k|ultsf]  laZn] if0f
   s= lwtf] kq ahf/ df ePsf]  ;+ul7t ;+:yfsf]  z] o/ sf]  sf/ f] jf/ sf]  ;DjGwdf Aoj:yfkgsf]  wf/ 0ff 
 o; sDkgLsf]  z] o/  @)^* sflt{s $ ut] jf6 g] kfn :6s PS;r] Gh ln=df ;"rLs[t eO{ ldlt @)^* sflt{s !# ut] jf6 
 sf/ f] jf/  ;'? ePsf]  5 . sDkgLsf]  z] o/ sf]  ahf/  d"No v'Nnf ahf/ n]  lgwf{/ 0f ug] { x+'bf o; ;DjGwdf Joj:yfkgsf]  
 wf/ 0ff t6:y / x] sf]  5 . o; a} +ssf]  ldlt @)^* kf} if @^ ut]  ;DkGg t] ;|f]  ;fwf/ 0f ;efjf6 dlh{· ;DaGwL laz] if 
 k|:tfj kfl/ t eP adf] lhd ldlt @)^( h] i7 @* df / ] ;'·f lasf; a} +s ;Fu dlh{· ;DjGwL ;dembf/ L (MOU)  
 ePsf] n]  ;f] xL ldltb] lv nfu" x'g] u/ L dlh{· k|s[of ;dfKt gx'Gh] n ;Ddsf nfuL z] o/  sf/ f] jf/  / f] Ssf ul/ Psf]  5 .
  v= ut aif{sf]  k|To] s q} dfl;s cjlwdf ;+ul7t ;+:yfsf]  z] o/ sf]  clwstd ,Go"gtd /  clGtd d"Nosf ;fy}  s"n sf/ f] jf/  
  ePsf]  z] o/  ;+Vof /  sf/ f] jf/  lbg b] xfo adf] lhd / x] sf]  5 .
 

ljj/ 0f @)^* cflZjg @)^* kf} if @)^* r} q @)^( cfiff9
clwstd d"No – ?= #!%÷)) ?= #)(÷)) –
Go"gtd d"No – ?= #!%÷)) ?= @(&÷)) –
clGtd d"No – ?= #!%÷)) ?= @(&÷)) –
sf/ f] jf/  ePsf]  s"n lbg – ! lbg @ lbg –
sf/ f] jf/  ePsf]  s"n ;+Vof – !) lsQf @$) lsQf –

                    -g] kfn :6s PS;r] Gh ln= sf]  j] j;fO6af6 lnOPsf]  ljj/ 0f_



*

^=  ;d:of /  r'gf} tLM
 a} +ls· If] qdf a9\b}  uPsf]  k|lt:kwf{sf]  sf/ 0fjf6 d'gfkmfdf k/ ] sf]  c;/ , lbg k|ltlbg ;~rfng nfutdf ePsf]  a[l4nfO{ 
 cfGtl/ s ;d:of tyf r'gf} tLsf]  ?kdf lnOPsf]  5 eg]  b] zsf]  cl:y/  / fhg} lts cj:yf, nufgLsf]  If] q tyf cj;/ df  
 / x] sf]  sld h:tf ;d:ofnfO{ a} +sn]  afx|o ;d:of tyf r'gf} tLsf]  ?kdf lnPsf]  5 . cfGtl/ s tyf afx\o ;d:of tyf 
 r'gf} tLsf] ]  ;dfwfgsf]  nflu shf{ nufgLsf]  nfuL g+of gof+ If] qsf]  klxrfg, u|fxsd'vL ;] jf, Jofj;flos laljlws/ 0f ul/  
 bIf hgzlQmsf]  dfWodjf6 :tl/ o a} ls· ;'ljwf pknAw u/ fp“b}  hfg]  lglt lnPsf]  5 . 
&=  ;+:yfut ;'zf;g
 a} +sn] ]  ;+:yfut ;'zf;gsf ;DjGwdf g] kfn / fi6« a} +saf6 hf/ L lgb] {zgsf]  k"0f{?kdf kfngf ug{'sf ;fy}  a} +ssf]  n] vfk/L If0f 
 ;ldlt dfkm{t ;+:yfut ;'zf;g kfngf eP gePsf]  ;DaGwdf cfjZos ljZn] if0f ug] { ul/ Psf]  /  ;fy}  ;do ;dodf 
 g] kfn / fi6« a} +saf6 ;DkGg x'g]  :ynut lgl/ If0f Pj+ cfGtl/ s tyf jfxo n] vfk/L Ifssf]  k|ltj] bgsf]  cfwf/ df ;+:yfut 
 ;'zf;gnfO{ k"0f{ ?kdf ;'b[9 agfpg Joj:yfkg sl6a4 / x] sf]  5 . 
*= ljj/ 0fkqdf k|If] ] k0f ul/ Psf /  n] vfk/ LIf0f ePsf]  ljj/ 0fx?df aL; k|ltzt jf ;f]  eGbf a9L km/ s ;DjGwL ljj/ 0f .
 a}+sn] ut jif{ ;j{;fwf/0f z]o/ lg:sfzg ubf{ k|If]k0f u/]sf] cf=j= @)^*÷)^( sf] jf;nft tyf gfkmf gf]S;fg lx;fadf 
 @) k|ltzt km/s kg{ cfPsf] 5 . h;sf] sf/0f;lxt b]xfo adf]lhd pNn]v ul/Psf] 5 . 

jf;nftdf kg{ uPsf] km/s
?= xhf/ df

       k"+hL tyf bfloTj
   k|If] lkt ljj/ 0f 

cg';f/ 
 @)^*÷^(

n] vf kl/ If0f 
ePsf]  ljj/ 0f 

cg';f/  @)^*÷^(
  km/ s @)Ü eGbf al9 km/ s kgf{sf]  sf/ 0f

!= z] o/  k"“hL @)),)))=)) @#$,)))=)) !&.))
@= hu] 8f tyf sf] ifx? (&,#&(=)) @!,))#=)) -&*.$# gub nfef+z ljt/ 0f tyf af] gz z] o/  k|:tfj ul/ Psf] n] 
#= C0fkq tyf aG8 –       –      
$= ltg{ afFls shf{ ;fk6 #!%**=))       – -!)).)) ltg{ af+sL shf{ tyf ;fk6L gePsf] n] 
%= lgIf] k bfloTj !,^$#,$($=)) !,(@$,&#&=)) !&.!!
^= e'QmfgL lbg'kg] { ljnx? –       –
&= k|:tfljt nfef+z – !,&*(=)) !)).)) )=*( k|ltzt gub nfef+z k|:tfj ul/ Psf] n] 
*= cfos/  bfloTj – @,#^@=)) !)).)) v'b d'gfkmfdf kl/ jt{g ePsf] n] 
(= cGo bfloTj !*,&!*=)) !^,)$^=)) -!$.@*

     s"n bfloTj !,((!,!&(=)) @,!((,(#&=))

;DklQ
   k|If] lkt ljj/ 0f 

cg';f/ 
 @)^*÷^(

n] vf k/L If0f ePsf]  
ljj/ 0f cg';f/ 
@)^*÷^(

!= gub df} Hbft *(,^)$=)) @*,()^=)) -^&.&$
gub df} Hbft sd u/ L Aofh cfDbfgL x'g] u/ L a} +sdf 
/ sd hDdf ul/ Psf] n] 

@=
g] kfn / fi6« a} +sdf 
/ x] sf]  df} Hbft

!(,&@@=)) %%!=)) -(&.@!
cGo a} +s tyf ljQLo ;+:yfdf / sd hDdf 
ul/ Psf] n] 

#=
a} +s÷ljQLo ;+:yfdf 
/ x] sf]  df} Hbft

&$,(^#=)) !@),)^!=)) ^).!^
s"n lgIf] k / sd a[l4 eO{ clgjfo{ gub df} Hbftdf 
a[l4 ul/ Psf] n] 

$=
dfu tyf cNk 
;"rgfdf k|fKt x'g]  
/ sd

#!^,&*(=)) $!%,^&!=)) #!.@!
a} +sdf ePsf]  t/ n ;DkQLnfO{ sn vftfdf hDdf 
ul/ Psf] n] 

%= nufgL !!,!$(=)) !!,!&@=)) ).@!

^=
shf{ ;fk6 tyf ljn 
v/ Lb

!,$$^,(%#=)) !,%*),%*^.)) (.@$

&= l:y/  ;DklQ @&,(*(=)) @(,@^*=)) $.%&
*= u} /  a} +ls· ;DklQ –      –

(= cGo ;DklQ $,)!!=)) !#,&@@=)) @$@.!(
sd{rf/ L ;fk6L / sd a[l4 ePsf]  tyf d'2lt lgIf] k 
nufgLsf]  k|fKt ug'{kg] { Aofh / sd a[l4 ePsf] n] 

 s"n ;DklQ !,((!,!&(=)) @,!((,(#&=))



(

gfkmf gf] S;fg lx;fjdf kg{ uPsf] km/s
?= xhf/ df

 ljj/ 0f    k|If] lkt 
ljj/ 0f cg';f/ 
 @)^*÷^(

n] vf kl/ If0f ePsf]  
ljj/ 0f cg';f/ 
@)^*÷^(

km/ s @) k|ltzt eGbf km/ s kg'{sf]  sf/ 0f

!= Aofh cfDbfgL @#!,!^)=)) @%$,%)#=)) !).!)

@= Aofh vr{ !$&,)!*=)) !%&,*&(=)) &.#(

    v'b Aofh cfDbfgL *$,!$!=)) (^,^@$=)) !$.*$

#= sldzg tyf l8:sfp06 #,#&)=)) #,!$!=)) -^.*)

$= cGo ;~rfng cfDbfgL @),&@%=)) !#,%%^=)) -#$.%( shf{df Aofh afx] s lnOg]  cGo 
z'Nsdf sld ul/ Psf] n] 

%= ;6xL 36a9 cfDbfgL –     –

     s'n ;~rfng cfDbfgL !)*,@#^=)) !!#,#@!=)) $.&)

^= sd{rf/ L vr{ !),^!^=)) !#,**!=)) #).&^ sd{rf/ Lx?sf]  tna eQf nufotsf 
;'lawfx?df x] / km] /  ul/ Psf]  tyf yk 
gofF sd{rf/ Lx? lgo'lQm ul/ Psf] n] 

&= cGo ;~rfng vr{ !!,%(*=)) !*,#)$=)) %&.*@ sf/ f] jf/ df a[l4 tyf gof zfvf 
sfof{no :yfkgf ul/ Psf] n] 

*= ;6xL 36a9 gf] S;fg – –

;Defljt gf] S;fgL Joj:yf cl3sf]  ;~rfng     
d'gfkmf

*^,)@@=)) *!,!#^=)) -%.^*

(= ;Defljt gf] S;fgL Aoj:yfx? #,*&#=)) &,$$!=)) (@.!@ shf{ tyf nufgLdf a[l4 ul/ Psf] n] 

     ;~rfng d'gfkmf *@,!$(=)) &#,^(%=)) -!).@(

!)= u} /  ;~rfng cfDbfgL÷vr{ – *!=)) !)).)) u|f] df] /  dr] {06 a} +s/  ln= df ul/ Psf]  
z] o/  nufgLdf gub nfef+z k|fKt 
ePsf] n] 

!!= ;Defljt gf] S;fgL Aoj:yfaf6 lkmtf{ – –

     lgoldt sf/ f] jf/ af6 ePsf]  d'gfkmf *@,!$(=)) &#,&&^=)) -!).!(

!@= c;fdfGo sf/ f] jf/ x?af6 ePsf]  
cfDbfgL÷vr{

– –

    ;Dk"0f{ sf/ f] jf/  ;dfj] z kl5sf]  v'b d'gfkmf *@,!$(=)) &#,&&^=)) -!).!(

!#= sd{rf/ L af] g; Joj:yf &,$^*=)) ^,&)&=)) -!).!(

!$= cfos/  Aoj:yf @@,$)$=)) @),@((=)) -(.$)

 o; jif{sf]  s/  Aoj:yf @@,$)$=)) @),@((=)) -(.$)

ljut jif{;Ddsf]  s/  Aoj:yf – !*(=)) !)).)) cf=j= @)^*÷^( sf]  clGtd s/  
lgwf{/ 0f ul/ Psf] n] 

o; jif{sf]  :yug s/  vr{÷-cfDbfgL _ – -@^^=))_ !))=)) sd{rf/ L labf jfktsf]  Aoj:yfdf tyf 
sd{rf/ L pkbfg sf] ifdf / sd a[l4 
ePsf] n] 

     v'b gfkmf÷-gf] S;fg_ %@,@&&=)) $^,&&)=))

(=  lgod @@ sf]  pklgod -%_ ;Fu ;DalGwt ljz] if 36gf jf kl/ l:yltsf]  ljj/ 0f 
 ;f]  gePsf]  .



!)
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zfOg 8] enkd] 06 a} +s lnld6] 8, a'6jn, ¿kGb] xLsf] 

z] o/ wgL dxfg'efjx¿ ;dIf k] z ul/ Psf]  :jtGq n] vfk/ LIfssf]  k|ltj] bg

xfdLx¿ zfOg 8] enkd] 06 a} +s lnld6] 8, a'6jn, ¿kGb] xLsf]  o;} ;fy ;+nUg #! cfiff9 @)^( sf]  jf;nft, ;f] xL ldltdf ;dfKt 
cfly{s jif{sf]  gfkmf gf] S;fg lx;fa, gub k|jfx ljj/ 0f /  OlSo'6Ldf ePsf]  kl/ jt{g /  n] vf gLltx¿sf]  n] vfk/ LIf0f ;DkGg u/ ] sf 5f} + .

ljQLo ljj/ 0fk|lt Joj:yfkgsf]  pQ/ bfloTj
g] kfn n] vfdfg cg';f/  plrt tyf oyfy{ lrq0f ug] { ljQLo ljj/ 0fx¿ tof/  ug] { pQ/ bfloTj sDkgLsf]  Joj:yfkgdf / x] sf]  
5 .

n] vfk/ LIfssf]  pQ/ bfloTj
Joj:yfkgn]  tof/  u/ ] sf]  tL ljQLo ljj/ 0fx¿ pk/  n] vfk/ LIf0fsf]  cfwf/ df cfkm\gf]  dGtJo hf/ L ug{' xfd|F]  pQ/ bfloTj 
xf]  . xfdLn]  g] kfn n] vfk/ LIf0f dfg tyf n] vfk/ LIf0fsf]  ;j{dfGo l;2fGtsf]  cfwf/ df n] vfk/ LIf0f ;DkGg u/ ] sf 5f} + . ljQLo 
ljj/ 0fsf]  ;f/ e"t ¿kdf unt cf+s8f/ lxt 5 eGg]  s'/ fdf ljZj:t x'gsf nflu tL n] vfk/ LIf0f dfg cg';f/  of] hgf tof/  
u/ L tb\cg';f/  n] vfk/ LIf0f ;DkGg ug'{ kb{5 . ljQLo ljj/ 0fdf pNn] lvt / sd /  v'nfOPsf cGo ljj/ 0fnfO{ k'i6\ofO{ ug] { 
k|df0fsf]  58\s]  k/ LIf0f ;d] t n] vfk/ LIf0fdf ;dfj] z x'G5 . sDkgLn]  cjnDag u/ ] sf n] vf l;4fGt, Joj:yfkgn]  u/ ] sf 
dxTjk"0f{ cg'dfg Pj+ ljQLo ljj/ 0f k|:t'ltsf]  ;du| l:yltsf]  d"Nof°g klg n] vfk/ LIf0fdf ;dfj] z x'G5 . n] vfk/ LIf0fn]  
xfd|f]  dGtJonfO{ kof{Kt cfwf/  k|bfg ug] { s'/ fdf xfdL ljZj:t 5f} + .
sDkgL P] g, @)^# a} +s tyf ljQLo ;+:yf P] g, @)^# adf] lhd b] xfo cg';f/  k|ltj] bg k] z ub{5f} + M
s_ n] vfk/ LIf0fsf]  ;DaGwdf ;f] wgL tyf s} lkmot tna u/ ] sf s'/ fx¿sf]  hjfkm oyfzL3| kfof} + .
v_ xfdLn]  n] vfk/ LIf0f u/ ] sf >] :tfx¿sf]  cfwf/ df xfd|f]  / fodf sDkgLsf]  lx;fa lstfa sDkgL P] g adf] lhd 7Ls;“u 
 / flvPsf]  5 .
u_ sDkgLsf]  zfvfx¿af6 k|fKt ljj/ 0f -;Dk"0f{ vftfx¿sf]  :jtGq n] vfk/ LIf0f gul/ Psf]  ePtfklg_ xfd|f]  n] vfk/ LIf0fsf]  
 nflu kof{Kt lyof]  .
3_  o; k|ltj] bg;“u ;DalGwt af;nft, gfkmf, gf] S;fg lx;fa, gub k|jfx ljj/ 0f tyf OSjL6Ldf ePsf]  kl/ jt{g Pj+ tT;DalGw 
 cg';"rLx¿ g] kfn / fi6« a} +sn]  tf] s] sf]  9f+rf /  pQm ljj/ 0fx¿ sDkgLn]  / fv] sf]  n] vf;“u b'?:t / x] sf]  5 .
ª_ xfdLn]  n] vfk/ LIf0f u/ ] sf >] :tfx¿sf]  cfwf/ df sDkgLn]  g] kfn / fi6« a} +ssf]  lgb] {zg adf] lhd k"“hLsf] if tyf hf] lvd 
 Joxf] g] { sf] ifdf kof{Kt Joj:yf u/ ] sf]  5 .
r_ xfdLn]  n] vfk/ LIf0f u/ ] sf >] :tfx¿sf]  cfwf/ df a} +ssf]  sf/ f] af/  ;Gtf] ifhgs / x] sf]  kfOof]  .
5_ xfdLnfO{ k|fKt hfgsf/ L Pj+ lbOPsf :kli6s/ 0f /  sDkgLsf]  lx;fa lstfasf]  k/ LIf0faf6 ;~rfns ;ldlt jf ;f] sf s'g}  
 ;b:o jf s'g}  sd{rf/ Ln]  sfg"gL Joj:yf ljk/ Lt sfdsfh u/ ] sf]  jf sDkgLnfO{ xfgL gf] S;fgL u/ ] sf]  jf lxgfldgf 
 u/ ] sf]  kfOPg tyf g] kfn / fi6« a} +ssf]  lgb] {zgsf]  pNn3+g u/ ] sf]  jf lgIf] kstf{ tyf nufgLstf{x¿sf]  xs jf ;'/ Iff 
 ljkl/ t x'g]  s'g}  sfd u/ ] sf]  /  n] vf ;DalGw s'g}  hfn;fhL u/ ] sf]  hfgsf/ Ldf cfPg .
/ fo
xfd|f]  / fodf ;+nUg ljQLo ljj/ 0fx¿n]  k|rlnt sfg'gsf clwgdf / xL nfu' ug{ ;lsg] xb;Dd g] kfn n] vdfg tyf n] vfsf 
;j{dfGo l;4fGtx? cg';f/  zfOg 8] enkd] 06 a} +s lnld6] 8sf]  @)^( cfiff9 #! ut] sf]  ljQLo l:ylt, ;f] xL ldltdf ;dfKt 
ePsf]  cfly{s jif{sf]  ;~rfng glthf /  gub k|jfx l:ylt tyf OSjL6Ldf ePsf]  kl/ jt{g /  n] vf gLltsf]  ;du|df plrt 
tyf oyfy{ lrq0f ub{5 /  oL ljj/ 0fx¿ sDkgL P] g @)^# a} +s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL P] g @)^# /  g] kfn / fi6« a} +ssf]  
lgb] {lzsf adf] lhd / x] sf]  5 .

ldltM @)^(÷)^÷@)
:yfgM sf7df08f} +

l;P=, Zofd sfsL{
Zofd sfsL{ P08 sDkgL

rf6{8{ Psfp06]06\;



!!

zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8
a'6jn, ¿kGb]xL

@)^( ;fn cfiff9 d;fGtsf]

jf;nft

k"“hL tyf bfloTj cg';"rL o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=
!= z]o/ k"“hL $=! @#$,))),)))=)) @)),))),)))=))
@= hu]8f tyf sf]ifx? $=@ @!,))#,)&%=(% !),)@@,^%^=(!
#= C0fkq tyf a08 $=# – –
$= ltg{ af“sL shf{ ;fk6 $=$ – –
%= lgIf]k bfloTj $=% !,(@$,&#&,!%&=^) !,@&*,&$(,$!&=!!
^= e'QmfgL lbg'kg]{ ljnx? $=^  – –
&= k|:tfljt nfef+z  !,&*(,$&$=)) #),))),)))=))
*= cfos/ bfloTj  @,#^@,@(#=)( !,)$^,^)%=(^
(= cGo bfloTj $=& !^,)$%,&)@=^# @^,*#(,#(*=&#

s"n bfloTj  @,!((,(#&,&)#=@& !,%$^,^%*,)&*=&!

;DklQ cg';"rL o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=
!= gub df}Hbft $=* @*,()^,!!$=)) @#,%#!,(%!=))
@= g]kfn /fi6« a}+sdf /x]sf] df}Hbft $=( %%!,$^*=#& (%,*$!=#&
#= a}s tyf ljQLo ;+:yfdf /x]sf] df}Hbft $=!) !@),)^),&$$=^* &$,()),)^^=&@

$= dfu tyf cNk ;"rgfdf k|fKt x'g] /sd $=!! $!%,^&!,@&$=%# %#&,)^(,&!!=&^

%= nufgL $=!@ !!,!&@,!%(=)) !!,#^*,!$^=))
^= shf{ ;fk6 tyf ljn v/Lb $=!# !,%*),%*^,!!$=!) *%(,&!$,##^=@)
&= l:y/ ;DklQ $=!$ @(,@^&,&$^=^% @^,#!*,%@^=&@
*= u}/ a}ls· ;DklQ $=!% – –
(= cGo ;DklQ $=!^ !#,&@@,)*!=($ !#,^%(,$(*=($

s"n ;DklQ @,!((,(#&,&)#=@& !,%$^,^%*,)&*=&!

;Defljt bfloTj cg';"rL $=!&
;~rfnsx?sf] 3f]if0ff cg';"rL $=@(
k"“hLsf]if tflnsf cg';"rL $=#)
hf]lvd efl/t ;DklQ ljj/0f ;DalGw ljj/0f tflnsf cg';"rL $=#) -s_
k|d'v ;"rsf°x? cg';"rL $=#!
k|d'v n]vf gLltx? cg';"rL $=#@
n]vf;DaGwL l6Kk0fLx? cg';"rL $=##
$=! b]lv $=!&, $=#@ tyf $=## cg';"rLx? jf;nftsf cleGg c+u x'g\ . 

xfd|f] cfhsf] ldltsf] ;+nUg k|ltj]bg cg';f/ 

e'jg k|;fb kGy
n]vf k|d'v

yfg]Zj/ kf}8]n
cWoIf

e'jg e08f/L
;~rfns

>Ls[i0f kf]v/]n
;~rfns

k|sfz kf}8]n

k|d'v sfo{sf/L clws[t l;P= Zofd sfsL{
Zofd sfsL{ P08 sDkgL

rf6{8{ Psfp06]06\;lblnk/fh df:s]
;~rfns

df]xg rfkfufO{
;~rfns

tf/f k|;fb pkfWofo -1jfnL_
;~rfns

yf]dgfy a:ofn
;~rfns

ltns'df/L aufn]
;~rfns

ldltM cflZjg @), @)^(
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a'6jn, ¿kGb]xL

ldlt @)^* >fj0f ! b]lv @)^( cfiff9 #! ;Ddsf]

gfkmf gf]S;fg lx;fa

ljj/0f cg';"rL o; jif{ ?= ut jif{ ?=

!= Jofh cfDbfgL $=!* @%$,%)@,&@^=*$ !%#,#!!,##@=#*

@= Jofh vr{ $=!( !%&,*&*,%#%=^& ($,#(!,)^)=%#

v'b Jofh cfDbfgL  (^,^@$,!(!=!& %*,(@),@&!=*%

#= sldzg tyf l8:sfp06 $=@) #,!$),(*@=&& !,($&,@*!=#)

$= cGo ;+rfng cfDbfgL $=@!  !#,%%^,!^@=@@ *,$$!,@))=)%

%= ;6xL 36a9 cfDbfgL $=@@  –   –

s"n ;~rfng cfDbfgL  !##,#@!,##^=!^ ^(,#)*,&%#=@)

^= sd{rf/L vr{ $=@# !#,**!,$)*=%$ (,@&$,)&#=^&

&= cGo ;~rfng vr{ $=@$ !*,#)$,@%(=$@ !$,@)),@^)=)*

*= ;6xL 36a9 gf]S;fg $=@@ – –

;Defljt gf]S;fgL Joj:yf cl3sf] ;~rfng d'gfkmf   *!,!#%^^*=@) $%,*#$,$!(=$%

(= ;Defljt gf]S;fgL Joj:yfx? $=@% &,$$),^&(=*& #,$^$,$#$=!#

;~rfng d'gfkmf  &#,^($,(**=## $@,#^(,(*%=#@

!)= u}/ ;+rfng cfDbfgL÷vr{ $=@^  *),&%)=))   –

!!= ;Defljt gf]S;fgL Joj:yfaf6 lkmtf{ $=@& – –

lgoldt sf/]fjf/af6 ePsf] d'gfkmf &#,&&%,&#*=## $@,#^(,(*%=#@

!@= c;fdfGo sf/f]jf/x¿af6 ePsf] cfDbfgL÷vr{ $=@* – –

;Dk"0f{ sf/f]jf/ ;dfj]z kl5sf] v'b d'gfkmf &#,&&%,&#*=## $@,#^(,(*%=#@

!#= sd{rf/L af]g; Joj:yf ^,&)^,**%=#) #,*%!,*!^=*%

!$= cfos/ Joj:yf @),@(*,(^)=)) !!,%^^,&)$=))

    o; jif{sf] s/ Aoa:yf @),#&%,^!)=)) !!,^%*,%^)=))

    laut jif{;Ddsf] s/ Aoa:yf !*(,$^(=)) –

    o; jif{sf] :yug s/ vr{÷-cfDbfgL_ -@^^,!!(=))_ -(!,*%^=))_

v'b gfkmf÷gf]S;fg $^,&^(,*(#=)# @^,(%!,$^$=$&
$=!* b]lv $=@*, $=#@ tyf $=## cf}+ cg';"rLx? gfkmf gf]S;fg lx;fjsf cleGg c+u x'g\ . 

xfd|f] cfhsf] ldltsf] ;+nUg k|ltj]bg cg';f/ 

e'jg k|;fb kGy
n]vf k|d'v

yfg]Zj/ kf}8]n
cWoIf

e'jg e08f/L
;~rfns

>Ls[i0f kf]v/]n
;~rfns

k|sfz kf}8]n

k|d'v sfo{sf/L clws[t l;P= Zofd sfsL{
Zofd sfsL{ P08 sDkgL

rf6{8{ Psfp06]06\;lblnk/fh df:s]
;~rfns

df]xg rfkfufO{
;~rfns

tf/f k|;fb pkfWofo -1jfnL_
;~rfns

yf]dgfy a:ofn
;~rfns

ltns'df/L aufn]
;~rfns

ldltM cflZjg @), @)^(
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zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8
a'6jn, ¿kGb]xL

gfkmf  gf]S;fg af“8kmf“8 lx;fa
ldlt @)^* >fj0f ! b]lv @)^( cfiff9 #! ;Dd

ljj/0f cg';"rL o; jif{ ?= ut jif{ ?=

cfDbfgL   

!=  ut jif{;Ddsf] ;+lrt d'gfkmf  !,*%&,^##=%# !),#**,#!&=(%

@=  o; jif{sf] d'gfkmf  $^,&^(,*(#=)# @^,(%!,$^$=$&

#=  ;6xL 36j9 sf]if  – –

hDdf  $*,^@&,%@^=%^ #&,##(,&*@=$@

vr{   

!=  ut jif{;Ddsf] ;+lrt gf]S;fg  – –

@=  o; jif{sf] gf]S;fg  – –

#=  ;fwf/0f hu]8fsf]if  (,#%#,(&(=)) %,#(),@(@=*(

$=  e}k/L cfpg] hu]8f  – –

%=  ;+:yf ljsf; sf]if  – –

^=  nfef+; ;dLs/0f sf]if  – –

&=  sd{rf/L ;DaGwL hu]8fx?  – –

*=  k|:tfljt nfef+z  !,&*(,$&$=)) #),))),)))=))

(=  k|:tfljt af]g; z]o/  #$,))),)))=)) –

!)= ljz]if hu]8f sf]if  – –

!!= ;6xL 36j9 sf]if  – –

!@= k"“hL lkmtf{ hu]8f sf]if  – –

!#= k"“hL ;dfof]hg sf]if  – –

!$= :yug s/ hu]8f   @^^,!!(=)) (!,*%^=))

!%= nufgL ;dfof]hg sf]if  (*),)))=)) –

hDdf  $^,#*(,%&@=)) #%,$*@,!$*=*(

!&= ;l~rt d'gfkmf÷-gf]S;fg_  @,@#&,(%$=%^ !,*%&,^##=%#

xfd|f] cfhsf] ldltsf] ;+nUg k|ltj]bg cg';f/ 

e'jg k|;fb kGy
n]vf k|d'v

yfg]Zj/ kf}8]n
cWoIf

e'jg e08f/L
;~rfns

>Ls[i0f kf]v/]n
;~rfns

k|sfz kf}8]n

k|d'v sfo{sf/L clws[t l;P= Zofd sfsL{
Zofd sfsL{ P08 sDkgL

rf6{8{ Psfp06]06\;lblnk/fh df:s]
;~rfns

df]xg rfkfufO{
;~rfns

tf/f k|;fb pkfWofo -1jfnL_
;~rfns

yf]dgfy a:ofn
;~rfns

ltns'df/L aufn]
;~rfns

ldltM cflZjg @), @)^(



!$

zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8
a'6jn, ¿kGb]xL

gub k|jfx ljj/0f
ldlt @)^* >fj0f ! b]lv @)^( cfiff9 #! ;Dd

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=
-s_ sf/f]jf/ ;~rfngaf6 gub k|jfx **,@^*,@@)=@& -!)#,@$!,#*(=*#_
!= gub k|flKt @&),^$&,#$(=$* !^#,#$),!*%=&#
!=! Aofh cfDbfgL @%#,(%),@)$=$( !%@,(%!,&)$=#*
!=@ sldzg tyf l8isfp06 cfDbfgL #,!$),(*@=&& !,($&,@*!=#)
!=# ljb]zL ljlgdo sf/f]af/af6 cfDbfgL – –
!=$ ckn]lvt shf{sf] c;'nL – –
!=% cGo cfDbfgL !#,%%^,!^@=@@ *,$$!,@))=)%
@= gub e'QmfgL @)&,&)@,(@#=(( !@^,*(^,*#$=&@
@=! Jofh vr{ !%&,*&*,%#%=^& ($,#(!,)^)=%#
@=@ sd{rf/L vr{ !#,@^(,*@%=!@ (,!*#,)&#=^&
@=# sfof{no ;~rfng vr{ !#,!$^,$^&=^* !),%)),@#$=(@
@=$ cfos/ e'QmfgL !(,@$(,#(!=*& !!,#%%,(%)=$)
@=% cGo vr{ $,!%*,&)#=^% !,$^^,%!%=@)
 sfo{ut k"“hL (Working Capital) ultljlw cl3sf] gub k|jfx ^@,($$,$@%=$( #^,$$#,#%!=)!
 ;~rfng ;DaGwL rfn' ;DklQdf sdL÷-j[l¢_ -^)^,&!),$*$=%$_ -^^$,(%#,!%&=*!_
!= dfu tyf cNk ;"rgfdf k|fKt x'g] /sddf sdL÷-j[l¢_ !@!,#(*,$#&=@# -#)&,%!@,^&!=^&_
@= cGo cNksfnLg nufgLdf sdL÷-j[l¢_  – –
#= shf{ tyf ljN; v/Lbdf sdL÷-j[l¢_ -&@*,#!@,$%&=&&_ -#$^,$$#,$!@=!!_
$= cGo ;DklQdf sdL÷-j[l¢_ @)#,%#^=)) -!),((&,)&$=)#_
 ;~rfng ;DjGwL rfn' bfloTjdf -sdL_÷j[l¢ ^#@,)#$,@&(=#@ %@%,@^*,$!^=(&
!= lgIf]k bfloTjdf -sdL_÷j[l¢ ^$%,(*&,&$)=$( %$&,()$,*&(=$*
@= ;l6{lkms]6 ckm l8kf]lh6df -sdL_÷j[l¢ – –
#= cNksfnLg ;fk6Ldf -sdL_÷j[l¢ – -#%,))),)))=))_
$= cGo bfloTjdf -sdL_÷j[l¢ -!#,(%#,$^!=!&_ !@,#^#,%#&=$(
-v_ nufgL sf/f]jf/df gub k|jfx -&,@&&,&%@,=#!_ -!@,*%&,(@*=@)_
!= bL3{sfnLg nufgLdf sdL÷-j[l¢_ – –
@= l:y/ ;DklQdf sld÷-j[l¢_ -*,!)&,)!!=^^_ -!#,$#@,&$@=@)_
#= bL3{sfnLg nufgLdf Jofh cfDbfgL  &$*,%)(=#% %&$,*!$=))
$= nfef+z cfDbfgL *),&%)=)) –
%= cGo – –
-u_ ljQLo >f]t sf/f]jf/df gub k|jfx -#),))),)))=))_ !$),))),)))=))
!= bL3{sfnLg C0f -j08, l8j]~r/ cflb_ df j[l¢÷-sdL_ – –
@= z]o/ k"“hLdf j[l¢÷-sdL_ – !$),))),)))=))
#= cGo bfloTjdf j[l¢÷-sdL_ -#),))),)))=))_ –
$= g]kfn /fi6« a}+saf6 k||fKt ;x'lnot÷k"g/shf{df j[l¢÷-sdL_ – –
-3_ gub tyf a}+s df}Hbftsf] ljlgdo b/df ePsf] km/saf6 cfDbfgL – –
-ª_ o; jif{sf] ;Dk"0f{ ultljlwaf6 gub k|jfx  %),((),$^&=(^ @#,()),^*!=(&
-r_ gub tyf a}+sdf /x]sf] z'? df}}Hbft (*,%@&,*%(=)( &$,^@&,!&&=!@
-5_ gub tyf a}+sdf /x]sf] clGtd df}Hbft !$(,%!*,#@&=)% (*,%@&,*%(=)(

 xfd|f] cfhsf] ldltsf] ;+nUg k|ltj]bg cg';f/ 

e'jg k|;fb kGy
n]vf k|d'v

yfg]Zj/ kf}8]n
cWoIf

e'jg e08f/L
;~rfns

>Ls[i0f kf]v/]n
;~rfns

k|sfz kf}8]n

k|d'v sfo{sf/L clws[t l;P= Zofd sfsL{
Zofd sfsL{ P08 sDkgL

rf6{8{ Psfp06]06\;lblnk/fh df:s]
;~rfns

df]xg rfkfufO{
;~rfns

tf/f k|;fb pkfWofo -1jfnL_
;~rfns

yf]dgfy a:ofn
;~rfns

ltns'df/L aufn]
;~rfns

ldltM cflZjg @), @)^(
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z]o/ :jfldTj

 z]o/ :jfldTj ljj/0f 
o; jif{  ut jif{ ?= 

∞ z]o/ k"“hL z]o/ k"[“hL ∞

!= :jb]zL :jfldTj !)) @)),))),))) @)),))),))) !))

!=! g]kfn ;/sf/ – – – –

!=@ æsÆ au{sf Ohfhtkqk|fKt ;+:yfx? – – – –

!=# cGo Ohfhtkqk|fKt ;+:yfx? – – – –

!=$ cGo ;+:yfx? – – – –

!=$ ;j{;fwf/0f $) *),))),))) *),))),))) $)

!=^ cGo -;+:yfks_ ^) !@),))),))) !@),))),))) ^)

@= j}b]lzs :jfldTj – – – –

 hDdf !)) @)),))),))) @)),))),))) !))

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=

!= z]o/ k"“hL – –

!=! clws[t k"“hL @)),))),)))=)) @)),))),)))=))

-s @,))),))) ;fwf/0f z]o/ k|lt z]o/ ?= !)) n] @)),))),)))=)) @)),))),)))=))

-v_ =======gg\l/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ?=========n]  –   –

-u_ =========l/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ?===========n] – –

!=@ hf/L k"“hL @)),))),)))=)) @)),))),)))=))

-s_ @,))),))) ;fwf/0f z]o/ k|lt z]o/ ?= !)) n] @)),))),)))=)) @)),))),)))=))

-v_ ========gg\l/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ?=========n] – –

-u_ =========l/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ?============n] – –

!=# r'Qmf k"“hL @)),))),)))=)) @)),))),)))=))

-s_ @,))),))) ;fwf/0f z]o/ k|lt z]o/ ?= !)) sf] b/n] @)),))),)))=)) @)),))),)))=))

-v_ ========gg\l/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ?=========n] – –

-u_ =========l/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ?============n] – –

!=$ k|:tfljt af]g; z]o/  #$,))),)))=)) –

!=% sN; Og P8efG; – –

!=^ hDdf /sd -!=#±!=$±!=%_ @#$,))),)))=)) @)),))),)))=))

z]o/ k"+hL tyf :jfldTj
 @)^( cfiff9 d;fGt

cg';"rL $=!



!&

dfly cg';"rLdf plNnlvt ljj/0f cGtu{t )=% k|ltzt jf ;f] eGbf a9L z]o/ :jfldTj ePsf] 
JolQm÷;d"x÷kmd{÷sDkgLsf] ljj/0f

qm=;+= z]o/wlgx?sf] gfd z]o/ ;+Vof z]o/ k"“hL ?= wf/0f k|ltzt

! yfg]Zj/ kf}8]n #)))) #,))),)))=)) !=%)∞

@ e'jg e08f/L #)))) #,))),)))=)) !=%)∞

# >Ls[i0f kf]v/]n #)))) #,))),)))=)) !=%)∞

$ lblnk/fh df:s] @)))) @,))),)))=)) !=))∞

% tf/f k|;fb pkfWofo -1jfnL_ !)))) !,))),)))=)) )=%)∞

^ s]zj/fh df:s] #)))) #,))),)))=)) !=%)∞

& sNkgf 1jfnL !)))) !,))),)))=)) )=%)∞

* nIdL kf7s -e08f/L_ !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

( u0f]z rGb| kf]v/]n !^))) !,^)),)))=)) )=*+∞

!) 3gZofd clwsf/L !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

!! 3gZofd kf08] !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

!@ r'/fd0fL v/]n !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

!# Hof]tL e08f/L !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

!$ 6+s]Zj/ vgfn #)))) #,))),)))=)) !=%)∞

!% 7fs'/ k|;fb kf}8]n #)))) #,))),)))=)) !=%)∞

!^ 9'08L/fh e08f/L !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

!& t]h axfb'/ >]i7 !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

!* t'N;L/fd kf08] !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

!( bfg axfb'/ s'+j/ If]qL #)))) #,))),)))=)) !=%)∞

@) åfl/sf k|;fb >]i7 !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

@! b'uf{bQ e08f/L !*))) !,*)),)))=)) )=()∞

@@ l8NnL /fh a]Naf;] !$))) !,$)),)))=)) )=&)∞

@# wd{bQ 1jfnL !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

@$ wg]Gb| sfsL{ @)))) @,))),)))=)) !=))∞

@% w|'j k|;fb 9sfn !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

@^ gf/fo0f xl/ l3ld/] !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

@& kbd k|;fb >]i7 !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

@* k'ikf kf}8]n !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

@( afns[i0f cof{n !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

#) afns[i0f e';fn @)))) @,))),)))=)) !=))∞

#! e'jg]Zj/ k|;fb e08f/L !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

#@ e]if/fh kf08] !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

## e"kfnWjh s]=;L= !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

#$ lddnfn >]i7 !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

#% ldqnfn kf]v/]n !)))) !,))),)))=)) )=%)∞
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#^ ldgf s'df/L e08f/L !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

#& dx]zdfg l;+x #)))) #,))),)))=)) !=%)∞

#* dx]Zj/ k|;fb >]i7 #)))) #,))),)))=)) !=%)∞

#( o1 k|;fb kf]v/]n #)))) #,))),)))=)) !=%)∞

$) of]u]z l3ld/] !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

$! /fh s'df/ k|wfg @^))) @,^)),)))=)) !=#)∞

$@ /fh]Gb| k|;fb >]i7 !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

$# /d]z e08f/L @^))) @,^)),)))=)) !=#)∞

$$ /fd axfb'/ >]i7 !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

$% dfwj k|;fb vgfn #)))) #,))),)))=)) !=%)∞

$^ n]vgfy v/]n !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

$& nIdL s+8]n !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

$* nfn k|;fb e§/fO{ @$))) @,$)),)))=)) !=@)∞

$( ;Kt/fh r's] #)))) #,))),)))=)) !=%)∞

%) ;gb k|wfg !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

%! zf]efs/ cof{n !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

%@ z]if /fh s'df/ zdf{ -e§/fO{_ !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

%# z+s/ e§/fO{ !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

%$ z'ifdf vgfn #)))) #,))),)))=)) !=%)∞

%% xl/ k|;fb k|wfg #)))) #,))),)))=)) !=%)∞

%^ xl/ k|;fb u}/] !^))) !,^)),)))=)) )=*)∞

%& xl/ zdf{ Gof}kfg] !)))) !,))),)))=)) !=))∞

%* cr{gf l;+x l;hfklt #)))) #,))),)))=)) !=%)∞
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zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8
a'6jn, ¿kGb]xL

cg';"rL $=@

hu]8f tyf sf]ifx?
  @)^( cfiff9 d;fGt

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=

!= ;fwf/0f/j}wflgs hu]8f sf]if !&,#%*,%!)=#( *,))$,%#!=#(

@= k"“hLut hu]8f sf]if – –   

#= k"“hL lkmtf{ hu]8f sf]if (Capital Redemption Reserve) – –

$= k"“hL ;dfof]hg sf]if – –

%= cGo hu]8f tyf sf]if !,$)^,^!!=)) !^),$(@=))

%=! e}k/L cfpg] hu]8f – –

%=@ ;+:yf ljsf; sf]if – –

%=# nfef+z ;lds/0f sf]if – –   

%=$ ljz]if hu]8f sf]if – –  

%=% ;DklQ k'gd{"Nof°g sf]if – –   

%=^ :yug s/ hu]8f $)^,^!!=)) !$),$(@=))

%=& cGo :jtGq sf]if – –

%=* nufgL ;dfof]hg sf]if !,))),)))=)) @),)))=))

^= ;l~rt gfkmf÷-gf]S;fg_ @,@#&,(%$=%^ !,*%&,^##=%@

&= ;6xL 36a9 sf]if – –

hDdf @!,))#,)&%=(% !),)@@,^%^=(!
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zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8
a'6jn, ¿kGb]xL

cg';"rL $=#

C0fkq tyf a08
  @)^( cfiff9 d;fGt

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=

!=  ================= C0f k|ltzt a08÷C0fkq k|lt 
a08÷C0fkq=========?= n]=======ldlt=============df hf/L 
ePsf] / ldlt================df r'Qmf x'g] xfn;Ddsf] 
Redemption Reserve /sd ?==============_

–  –   

@=  ==========================k|ltzt a08÷C0fkq k|lt a08 
÷C0fkq================?= n]=======ldlt====================df 
hf/L ePsf] / ldlt==============df r'Qmf x'g] -xfn;Ddsf] 
Redemption Reserve /sd ?==============_

– –   

hDdf !±@±# –  –   

cg';"rL $=$

ltg{ af“sL shf{ tyf ;fk6L
  @)^( cfiff9 d;fGt

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=

s= :jb]zL  

 != g]kfn ;/sf/ – –

 @= g]kfn /fi6« a}+s – –

 #= l/kf] bfloTj – –

 $= cGt/ a}+s tyf ljQLo ;+:yf – –

 %= cGo ;+ul7t ;+:yfx? – –

 ^= cGo – –

hDdf – –

v= ljb]zL – –

 != a}+s+x? – –

 @ cGo – –

hDdf – –

hDdf -s+v_ – –

   



@!

zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8
a'6jn, ¿kGb]xL

cg';"rL $=%

lgIf]k lx;fa
  @)^( cfiff9 d;fGt

 ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=

!= Aofh ltg'{ gkg]{ vftfx?   

s= rNtL lx;fa %@,&#!,(^&=%^ $$,!%!,%)$=%^

 !=   :jb]zL d'b|fdf %@,&#!,(^&=%^ $$,!%!,%)$=%^

 !=! g]kfn ;/sf/ – –

 !=@ æsÆ ju{sf Ohfhtkqk|fKt ;+:yfx? – –

 !=# cGo Ohfhtkqk|fKt ljQLo ;+:yfx? !,*$^,%#!=!) $%),)))=))

 !=$ cGo ;+ul7t ;+:yfx? %),**%,$#^=$^ $#,&)!,%)$=%^

 !=% JolQmut – –

 !=^ cGo  – –

 @= ljb]zL d'b|fdf – –

 @=! g]kfn ;/sf/ – –

 
 
 

@=@ æsÆ ju{sf Ohfhtkqk|fKt ;+:yfx? – –

@=# cGo Ohfhtkqk|fKt ljQLo ;+:yfx? – –

@=$ cGo ;+ul7t ;+:yfx? – –

 @=% JolQmut – –

 @=^ cGo – –

v= dflh{g *!&,%%)=)) @,^(),&^)=))

 ! sd{rf/L hdfgt – –

 @ hdfgt dflh{g *!&,%%)=)) @,^(),&^)=))

 # k|lttkq dflh{g – –

u= cGo – –

 !=  :jb]zL d'b|fdf – –

 !=! ljQLo ;+:yfx? – –

 !=@ cGo ;+ul7t ;+:yfx? – –

 !=# JolQmut – –

 @=  ljb]zL d'b|fdf – –

 @=!=  ljQLo ;+:yfx? – –

 @=@=  cGo ;+ul7t ;+:yfx? – –

 @=#=  JolQmut – –

 Aofh ltg'{ gkg]{ vftx?sf] hDdf %#,%$(,%!&=%^ $^,*$@,@^$=%^



@@

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=

!= Aofh ltg'{ kg]{ vftfx?   
s= art lx;fa !,!!(,*&$,**)=%! ^$),%)#,@#*=)^

 
 

!= :jb]zL d'b|fdf !,!!(,*&$,**)=%! ^$),%)#,@#*=)^

!=! ;+3 ;+:yfx? – –

 !=@ JolQmut !,!!(,*&$,**)=%! ^$),%)#,@#*=)^

 !=# cGo  – –

 @  ljb]zL d'b|fdf – –

 @=! ;+3 ;+:yfx? – –

 @=@ JolQmut – –

 @=# cGo – –

v= d'2tL lx;fa $&(,$!),*@)=)) #@@,($&,%%^=($
 !  :jb]zL d'b|fdf $&(,$!),*@)=)) #@@,($&,%%^=($

 !=! ;+3 ;+:yfx? !&,(#@,^)&=)) $^,))),)))=))

 !=@ JolQmut $^!,$&*,@!#=)) @&^,($&,%%^=($

 !=# cGo – –

 @  ljb]zL d'b|fdf – –

 @=! ;+3 ;+:yfx? – –

 @=@ JolQmut – –

 @=# cGo – –

u= dfu]sf] avt ltg'{kg]{ lx;fa @&!,()!,(#(=%# @^*,$%^,#%&=%%
 !  :jb]zL d'b|fdf @&!,()!,(#(=%# @^*,$%^,#%&=%%

 !=! s ju{sf Ohfhtkqk|fKt ;+:yfx¿ – –

 !=@ cGo Ohfhtkqk|fKt ljQLo ;+:yfx¿ @#$,&$),$@%=$% @)!,#$@,@^*=!^

 !=# cGo ;+ul7t ;+:yfx? #&,!^!,%!$=)* ^&,!!$,)*(=#(

 !=$ JolQmut – –

 !=% cGo – –

 @  ljb]zL d'b|fdf – –

 @=! æsÆ ju{sf Ohfhtkq k|fKt ;+:yfx¿ – –

 @=@ cGo Ohfhtkq k|fKt ljQLo ;+:yfx? – –

 @=# cGo ;+ul7t ;+:yfx?  –   –

 @=$ JolQmut – –

 @=% cGo – –

 3 ;l6{lkms]6 ckm l8kf]lh6 – –
 ! ;+ul7t ;+:yf – –

 @ JolQmut – –

 # cGo – –

 Jofh ltg'{kg]{ vftfx?sf] hDdf !,*&!,!*&,^$)=)$ !,@#!,()&,!%@=%%

  -!±@_ hDdf lgIf]k !,(@$,&#&,!%&=^) !,@&*,&$(,$!&=!!



@#

zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8
a'6jn, ¿kGb]xL

cg';"rL $=^

e'QmfgL lbg'kg]{ ljnx?
@)^( cfiff9 d;fGt

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=

 != :jb]zL d'b|f – –

 @= ljb]zL d'b|f – –

              hDdf – –

cg';"rL $=&

cGo bfloTj 
  @)^( cfiff9 d;fGt

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=

!= k]G;g÷pkbfg sf]if $!),@^)=$@ –

@= sd{rf/L ;~ro sf]if – –

#= sd{rf/L sNof0f sf]if – #)^,**^=*)

$= sd{rf/L af]g; Joj:yf ^,&)^,**%=#) #,*%!,*!^=*%

%= lgIf]kdf e'QmfgL lbg af“sL Aofh @^%,&#*=** @#%,&#*=%$

^= ;fk6Ldf e'QmfgL lbg af“sL Aofh – –

&= kfsL g;s]sf] l8:sfp08 / sldzg **,@^@=&# !)%,(@^=%$

*= ;08«L qm]l86;{ %,^@#,@&@=$! @),%#^,(@&=*^

(= zfvf ldnfg lx;fa – –

!)= :yug s/ bfloTj – –

!!= e'QmfgL lbg af“sL nfef+z – –

!@= cGo @,(%!,@*@=*( !,*)@,!)@=!$

s   sd{rf/L ljbf jfkt Joj:yf ##&,&&%=)) !#^,$%@=))

v   n]vfk/LIf0f z'Ns !!!,))^=^$ !)),)))=))

u   cGo @,%)@,%)!=@% !,%^%,^%)=!$

              hDdf !^,)$%,&)@=^# @^,*#(,#(*=&#



@$

zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8
a'6jn, ¿kGb]xL

cg';"rL $=*

gub df}Hbft
  @)^( cfiff9 d;fGt

ljj/0f o; jif{ ?= Uft jif{ ?= 

 != :jb]zL d'b|f -l;Ssf ;d]t_ @*,()^,!!$=)) @#,%#!,(%!=))

 @= ljb]zL d'b|f – –

hDdf @*,()^,!!$=)) @#,%#!,(%!=))

cg';"rL $=(

g]kfn /fi6« a}+sdf /x]sf] df}Hbft
  @)^( cfiff9 d;fGt

ljj/0f :jb]zL d'b|f
ljb]zL d'b|f ?= df

o; jif{ ?= ut jif{ ?=
ef= ?=

kl/jTo{ 
lj=d'=

hDdf

! g]kfn /fi6« a}+s – – – %%!,$^*=#& (%,*$!=#&

s= rNtL vftf – – – – %%!,$^*=#& (%,*$!=#&

v= cGo vftf – – – – – –

cg';"rL $=!)

a}+s÷ljQLo ;+:yfdf /x]sf] df}Hbft
  @)^( cfiff9 d;fGt

ljj/0f :jb]zL d'b|f
ljb]zL d'b|f ?=df

o; jif{ ?= ut jif{ ?
ef= ?=

kl/jTo{ 
lj=d"=

hDdf

!= :jb]zL Ohfhtkqk|fKt ;+:yfx?  !@),)^),&$$=^* – – – !@),)^),&$$=^* &$,()),)^^=&@

s= rNtL vftf !)),)^),&$$=^* – – – !)),)^),&$$=^* ^(,()),)^^=&@

v= cGo vftf @),))),)))=)) – – – @),))),)))=)) %,))),)))=))

@= ljb]zL a}+sx?  – – – – – –

s= rNtL vftf – – – – – –

v= cGo vftf – – – – – –

hDdf !@),)^),&$$=^* – – – !@),)^),&$$=^* &$,()),)^^=&@

gf]6M @)^( cfiff9 d;fGtdf ;DalGwt a}+s÷ljQLo ;+:yfx¿sf] ;dy{g kq cg';f/sf] s"n df}Hbft ?= !@),)^),&$$=^* 
/x]sf] 5 .
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dfu tyf cNk ;"rgfdf k|fKt x'g] /sdx?
  @))^( cfiff9 d;fGt

ljj/0f o; jif{ ?= Uft jif{ ?=

 != :jb]zL d'b|fdf $!%,^&!,@&$=%# %#&,)^(,&!!=^&

 @= ljb]zL d'b|fdf  –    –   

hDdf $!%,^&!,@&$=%# %#&,)^(,&!!=&^

cg';"rL $=!@

nufgL 
  @)^( cfiff9 d;fGt

ljj/0f
k|of]hg 

o; jif{ ?= ut jif{ ?=
Jofkfl/s cGo 

!= g]kfn ;/sf/sf] 6«]h/L lan – – – –

@= g]kfn ;/sf/sf] jrtkq – – – –

#= g]kfn ;/sf/sf] cGo C0fkq – !),!&@,!%(=)) !),!&@,!%(=)) !),#^*,!$^=))

$= g]kfn /fi6« a}+s C0fkq – – – –

%= ljb]zL C0fkq – – – –

^= :jb]zL Ohfhtkqk|fKt ;+:yf – –  – –
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*= ;+ul7t ;+:yfx?sf] z]o/ – !,))),)))=)) !,))),)))=)) !,))),)))=))

(= ;+ul7t ;+:yfx?sf] l8j]Gr/ tyf a08 – – – –

!)= cGo nufgL – –  – –

s"n nufgL – !!,!&@,!%(=)) !!,!&@,!%(=)) !!,#^*,!$^=))

Joj:yf – – – –

v"b nufgL – !!,!&@,!%(=)) !!,!&@,!%(=)) !!,#^*,!$^=))
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zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8
a'6jn, ¿kGb]xL

cg';"rL $=!^

cGo ;DklQ
  @)^( cfiff9 d;fGt

 ljj/0f o; jif{ ?=  ut jif{ ?=

 != d;nGb df}Hbft – $%#,@!%=*( %!*,)*@=%(

 @= nufgLdf c;'n ug{ af+sL cfDbfgL  –   #,!!#,%^@=)) &&!,$&)=^%

 #= shf{df c;'n ug{ af+sL Jofh                 @*!,^*&=*( – @%*,#(#=^%

   Go'g Aofh d"NtjL /sd               -@*!,^*&=*(_ – -@%*,#(#=^%_

 $= c;'n ug{ af“sL sldzg  – – –

 %= ;08«L 8]6;{  – !&@,!)$=*) !,&#*,@%%=#@

 ^= sd{rf/L ;fk6L / k]ZsL – (,!(*,)^&=(@ (,)^@,^#%=%&

 &= cu|Ld e'QmfgL – #@$,%@)=## $%$,)&$=^&

 * dfu{:y gub –   – –

 (= dfu{:y cGo -r]s ;d]t_  – – **%,^!&=))

 !)= ljgf ;"rgf 8«fkm\6sf] e"QmfgL   – – –

 !!= ckn]vg x'g af“sL vr{  – – –

 !@= zfvf ldnfg lx;fa  –   – $,$((=&#

 !#= :yug s/ ;DklQ  –   $)^,^!!=)) !$),$(@=))

 !$= cGo – %$,)))=)) *$,#&!=$!

     -s_ w/f}6L %$,)))=)) – –

     -v_ cGo – – –

 hDdf !#,&@@,)*!=($ !#,^%(,$(*=($

cg';"rL $=!^ -s_

cGo ;DklQ -yk ljj/0f_
  @)^( cfiff9 d;fGt

ljj/0f
o; jif{ ?=

! Jfif{ ;Dd ! Jfif{b]lv dfly # jif{;Dd # jif{ eGbf dfly

!= shf{df c;'n ug{ af+sL Aofh @*!,^*&=*( – –

@= ljgf ;"rgf 8«fkm\6sf] e'QmfgL – – –

#= zfvf ldnfg lx;fa – – –

$= :jb]zL ljb]zL Ph]G;L lx;fa – – –
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cg';"rL $=!&

;Defljt bfloTjx?
  @)^( cfiff9 d;fGt

 ljj/0f o; jif{ ? ut jif{ ?=

!= ;+:yfpk/ bfjL k/]sf] t/ ;+:yfn] bfloTj :jLsf/ gu/]sf] – –

@= k|lttkqx? -k"/f /sd_ – –

 -s_  ^ dlxgf eGbf sd cjlwsf] – –

 -v_  ^ dlxgf eGbf a9L cjlwsf] – –

#= k'gM l8:sfp06 ul/Psf ljnx? – –

$= Dofb gfl3g;s]sf] Uof/]G6L÷a08 @^,^!(,%))=)) !^,#*),)))=))

 -s_  la8 a08 !,!$*,)))=)) **#,)))=))

 -v_  k/km/d]G; a08 @%,$&!,%))=)) !%,$(&,)))=))

 -u_  cGo Uof/]G6L÷a08 – –

%= r'Qmf jf e"QmfgL x'g af“sL z]o/ nufgL – –

^= km/jf8{ PS:r]~r sG6«fS6sf] af“sL bfloTjx? – –

&= sn]S;gdf /x]sf lanx? – –

*= d~h'/L tyf ;dy{g (Acceptance & Endorsement) – –

(= k|Tofe"lt k|ltj4tf (Underwriting Commitment) – –

!)= ckl/jTo{ shf{ k|ltj4tf (Irrevocable Loan Commitment) $),^&!,)*)=)) –

!!= cGt/fli6«o >0fLs[t a}+ssf] sfpG6/ Uof/]G6Ldf lbPsf] Uof/]G6L – –

!@= clu|d e'QmfgL Uof/]G6L (Advance Payment Guarantee) – !$,$%$,())=))

!#= shf{ k|jfxsf] nfuL ljQLo hdfgt (Financial Guarantee) – –

!$= cfos/ jfkt ;Defljt bfloTj (Contingent Liabilities on Income Tax) – –

!%= cGo================ – –

 hDdf ^&,@(),%*)=)) #),*#$,())=))
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cg';"rL $=!*

Aofh cfDbfgL
ldlt @)^* >fj0f ! b]lv @)^( cfiff9 #! ;Dd

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=

s= shf{ ;fk6 / clwljsif{df @!),)*),#$&=!* !!(,*%),#%(=@^

 !=  shf{ ;fk6 !^(,$@@,()@=&# !)&,@$*,)@%=^#

 @=  clwljsif{ $),^%&,$$$=$% !@,^)@,###=^#

v= nufgLdf *#),&)!=!# %&$,*!$=))

 !=  g]kfn ;/sf/sf] ;'/If0fkq &$*,%)(=#% %&$,*!$=))

     s_  6«]h/L laN;  –    –   

     v_  ljsf; C0fkq &$*,%)(=#% %&$,*!$=))

     u_  /fli6«o artkq  –    –   

 @=  ljb]zL C0fkq  –    –   

 #=  g]kfn /fi6« a}+ssf] C0fkq  –    –   

 $=  l8j]Gr/ tyf a08  –    –   

 %= cGt/ a}+s nufgLdf Aofh *@,!(!=&* –

     s_  a}+s÷ljQLo ;+:yfx? *@,!(!=&*  –   

     v_  cGo ;+:yfx?  –    –   

u= Ph]G;L df}Hbftdf #,#!&,($%=))  –   

 !=  :jb]zL a}+s÷ljQLo ;+:yfx? #,#!&,($%=))  –   

 @=  ljb]zL a}+sx?  –    –   

3= dfu tyf cNk;"rgfdf k|fKt x'g] df}Hbftdf #(,@$!,%)*=*( #@,@#&,!*&=!@

 !=  :jb]zL a}+s÷ljQLo ;+:yfx? #(,@$!,%)*=*( #@,@#&,!*&=!@

 @=  ljb]zL a}+sx?  –    –   

ª= cGodf !,)#@,@@$=^$ ^$*,(&@=))

 !=  ;l6{lkms]6 ckm l8kf]lh6  –    –   

 @=  cGt/ a}+s÷ljQLo ;+:yf shf{  –    –   

 #=  cGo !,)#@,@@$=^$ ^$*,(&@=))

 hDdf @%$,%)@,&@^=*$ !%#,#!!,##@=#*
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cg';"rL $=!(

Jofh vr{
ldlt @)^* >fj0f ! b]lv @)^( cfiff9 #! ;Dd

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=

s  lgIf]k bfloTjdf !%&,*&*,%#%=^& (#,@@),@#(=$*

 ! d'2tL lgIf]k %@,&^#,@%&=%% #!,))&,($!=$*

    !=! :jb]zL d'b|f %@,&^#,@%&=%% #!,))&,($!=$*

    !=@ ljb]zL d'b|f – –

 @ art lgIf]k &&,(&&,@#)=^^ $),$(@,^(!=%^

    @=! :jb]zL d'b|f &&,(&&,@#)=^^ $),$(@,^(!=%^

    @=@ ljb]zL d'b|f –  –   

 # dfu]sf] avt ltg'{kg]{ lgIf]k @&,!#*,)$&=$^ @!,&!(,^)^=$$

    #=! :jb]zL d'b|f @&,!#*,)$&=$^ @!,&!(,^)^=$$

    #=@ ljb]zL d'b|f – –

 $ ;l6{lkms]6 ckm l8kf]lh6;\ – –

v  shf{ ;fk6df – !,!&),*@!=)%

 ! C0fkq tyf aG8 – –

 @ g]kfn /fi6« a}+saf6 k|fKt shf{ – –

 # cGt/ a}s÷ljQLo ;+:yf shf{ – !,!&),*@!=)%

 $ cGo ;+ul7t ;+:yf – –

 % cGo shf{ tyf k'g/shf{  –

u cGodf  –

hDdf !%&,*&*,%#%=^& ($,#(!,)^)=%#
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zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8
a'6jn, ¿kGb]xL

cg';"rL $=@)

sldzg tyf l8isfp06
ldlt @)^* >fj0f ! b]lv @)^( cfiff9 #! ;Dd

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=

s ljN; v/Lb tyf l8:sfp06 – –

 ! :jb]zL  –  –   

 @ ljb]zL  –    –   

v sldzg @,%!$,^$$=)% !,$^^,&#!=#)

 ! k||lttkq  –    –

 @ hdfgtkq $!(,))@=@& #%*,#)$=$^

 # sn]S;g kmL !,)#!=@^ @,$$&=#&

 $ /]ld6]G; kmL @,)($,^!)=%@ !,!)%,(&(=$&

 % qm]l86÷8]lj6 sf8{  –    –   

 ^ z]o/ k|Tofe"lt÷lgisfzg  –    –   

 & ;/sf/L sf/f]jf/ jfkt  –    –   

 * O=k|f= sldzg jfkt  –    –   

 ( a§f cfDbfgL – –

u cGo ^@^,##*=&@ $*),%%)=))

hDdf #,!$),(*@=&& !,($&,@*!=#)

cg';"rL $=@!

cGo ;~rfng cfDbfgL
ldlt @)^* >fj0f ! b]lv @)^( cfiff9 #! ;Dd

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=

 != ;]km l8kf]lh6 eN6sf] ef8f $!,)))=)) !*,%))=))

 @= qm]l86 sf8{ lg:sfzg tyf gjLs/0f  –    –      

 #= ATM sf8{ lg:sfzg tyf gjLs/0f –  –   

 $= 6]n]S;÷l6=l6=  –    –   

 %= ;]jf z'Ns !#,##(,)))=)) &,&@^,$**=))

 ^ gjLs/0f z'Ns  –    –   

 & cGo !&^,!^@=@@ ^(^,@!@=)%

hDdf !#,%%^,!^@=@@ *,$$!,@))=)%
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zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8
a'6jn, ¿kGb]xL

cg';"rL $=@@

;6xL 36a9 cfDbfgL÷gf]S;fgL
ldlt @)^* >fj0f ! b]lv @)^( cfiff9 #! ;Dd

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=
!= ljlgdo b/df ePsf] km/saf6 – –

@= ljb]zL d'b|f sf/f]af/af6 -a§f afx]s_ – –

hDdf cfDbfgL÷-gf]S;fg_ – –

cg';'rL $=@#

sd{rf/L vr{
ldlt @)^* >fj0f ! b]lv @)^( cfiff9 #! ;Dd

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=

!= tna &,%^&,^$!=#$ $,&(*,!^%=))

@= eQf $,#*&,#*^=#@ #,)$),@*(=))

#= ;~rosf]ifdf yk $)^,^))=)) @*@,&))=))
$= tflnd vr{ %%,^#)=)) #^,)*^=))
%= kf]zfs #$$,*%!=)) #^&,)($=%)
^= cf}ifwf]krf/ – –
&= aLdf !)!,)$@=!# ^),%&*=*$
*= k]G;g tyf pkbfg Joj:yf $!),@^)=$@ –

(= cGo ^)&,((&=## ^*(,!^)=##
   -s_ ;l~rt labf jfktsf] Joj:yf @)!,#@#=)) (!,)))=))
   -v_ cGo $)^,^&$=## %(*,!^)=##

hDdf !#,**!,$)*=%$ (,@&$,)&#=^&
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zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8
a'6jn, ¿kGb]xL

cg';"rL $=@$

cGo ;~rfng vr{
ldlt @)^* >fj0f ! b]lv @)^( cfiff9 #! ;Dd

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=

!= 3/ef8f @,!!!,)^&=&% !,^##,**(=^&

@= aQL, lah'nL / kfgL &^),^!@=)! %%!,)%#=$&
#= dd{t tyf ;Def/ #(#,$^)=(# !(&,*)^=))
  -s_ ejg – –
  -v_ ;jf/L ;fwg @)(,&)#=#) !#^,*#^=))
  -u_ cGo !*#,&%&=^# ^),(&)=))
$= aLdf !,)&^,*$@=&) #!$,$$(=!!
%= kf]i6]h, 6]n]S;, 6]lnkmf]g, km\ofS; ^%$,!$#=@^ %!%,$@)=%#
^= sfof{no pks/0f kmlg{r/ / ;Def/ !^*,^^$=#% $^,*)&=))
&= e|d0f eQf / vr{ @%&,@@*=%) #*@,!(#=@@
*= d;nGb / 5kfO{ !,@%(,(#(=@) !,!&*,!^%=%@
(= kqklqsf tyf k':ts %&,(*%=)) $^,)!%=))
!)= lj1fkg $)(,!$$=)) $)(,^!$=))
!!= sfg"gL vr{ &*,%!&=)) !!!,###=))
!@= rGbf @&,&*^=)) #&,%!!=))

!#= ;~rfns ;ldlt ;DaGwL vr{ @$),@)@=@# @!#,&%(=$!
  -s_ a}7s eQf (^,)))=)) !!@,)))=))
  -v_ cGo vr{ !$$,@)@=@# !)!,&%(=$!
!$= ;fwf/0f ;ef ;DaGwL vr{ #@%,*(&=$) &$,^((=))
!%= n]vfk/LIf0f ;DaGwL #%@,%^%=)) #)@,!#)=@)
  -s_ n]vfk/LIf0f z'Ns @$),)))=)) !(),)))=))
  -v_ cGo vr{ !!@,%^%=)) !!@,!#)=@)
!^= /sd :yfgfGt/ sldzg ^,&$(=)) *#,)))=))
!&= l:y/ ;DklQdf x|f; s§L %,)%%,@^%=(! #,&)),)@%=!^

!*= k"j{ ;~rfng vr{ ckn]vg – –

!(= z]o/ lgisfzg vr{ $%!,)&%=#) ()%,!**=*!
@)= k|fljlws ;]jf ;f]wegf{ ^!!,*%@=%) $)%,^&)=))
@!= dgf]/Ghg vr{ %@%,)&^=)) $!&,()*=))
@@= ckn]vg vr{ !)@,%@%=*# –
@#= ;'/Iff vr{ – @@$,#)%=))

@$= shf{ ;'/If0f lk|ldod – –

@%= sldzg / l8:sfpG6 – –
@^= cGo #,#&&,^%(=%% @,$$(,#!^=(*
    -s_  OGwg vr{ !,)^(,^#!=@$ ^&$,@%^=&$
    -v_  ;b:o z'Ns $),)))=)) $%,!))=))
    -u_  Joj;fo k|j4{g !,$*!,)(!=&^ !,))$,!*#=)&
    -3_  ljljw vr{ &*^,(#^=%% &@%,&&&=!&

hDdf !*,#)$,@%(=$@ !$,@)),@^)=)*
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cg';"rL $=@%

;Defljt gf]S;fgL Joj:yf
ldlt @)^* >fj0f ! b]lv @)^( cfiff9 #! ;Dd

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=

!= shf{ gf]S;fgL Joj:yfdf ePsf] a[4L &,$$),^&(=*& #,$^$,$#$=!#

@= nufgL gf]S;fgL Joj:yfdf ePsf] a[4L – –

#= u}/ a}+ls· ;DklQ gf]S;fgL Joj:yf – –

$= cGo ;DklQdf ul/Psf] Joj:yf – –

hDdf &,$$),^&(=*& #,$^$,$#$=!#

cg';"rL $=@^

u}/ ;~rfng cfDbfgL÷gf]S;fg
ldlt @)^* >fj0f ! b]lv @)^( cfiff9 #! ;Dd

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=
!= nufgL laqmLaf6 cfDbfgL÷-gf]S;fg_ – –

@= ;DklQ laqmLaf6 cfDbfgL÷-gf]S;fg_ – –

#= nfe+fz *),&%)=)) –

$= g]kfn /fi6« a}+saf6 k|fKt ;x'lnot – –

  s= tf]lsPsf] zfvfx?sf] gf]S;fg jfkt Ifltk"lt{ – –

  v= Aofh Ifltk"lt{ – –
  u ;6xL sfpG6/ – –
%= cGo – –

v"b u}/ ;~rfng cfDbfgL÷-gf]S;fg_ *),&%)=)) –

cg';"rL $=@&

;Defljt gf]S;fgL Joj:yfaf6 lkmtf{
ldlt @)^* >fj0f ! b]lv @)^( cfiff9 #! ;Dd

ljj/0f o; jif{ ?= ut jif{ ?=
!= shf{ gf]S;fgL Joj:yfaf6 lkmtf{ – –

@= u}/ a}+ls· ;DklQ gf]S;fgL Joj:yfaf6 lkmtf{ – –

# nufgL Joj:yfaf6 lkmtf{ – –

$ cGo ;DklQsf] Joj:yfaf6 lkmtf{ – –

hDdf – –
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@= :j]l5s cjsfz vr{ – –

#= c;'nL x'g g;Sg] shf{sf] ckn]vg -$=@* s_ – –

$= cGo vr{÷cfDbfgL – –

hDdf – –
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 %= cGo – – – – – –

 s"n – – – – – –
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ljQLo ljj/0f;“u ;DalGwt k|d'v n]vf gLltx¿

!=  ;fdfGo hfgsf/L
 zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8 g]kfndf :yflkt l;ldt bfloTj ePsf] sDkgL xf] . o;sf] /lhi68{ sfof{no a'6jn 
 gu/kflnsf, ¿kGb]xL lhNnfdf /x]sf] 5 . of] sDkgLn] ‘v’ ju{sf] If]qLo :t/sf] ljQLo ;+:yfsf] ¿kdf ljQLo sf/f]af/ 
 ug{ cfjZos :jLs[lt k|fKt u/L kmfNu'0f !!, @)^% b]lv cfkm\gf] sf/f]af/ ;~rfng u/]sf] xf] . sDkgLn] a'6jn gu/kflnsf 
  j8f g+= * cjl:yt /lhi68{ sfof{no tyf d'Vo zfvfsf ;fy} c3f{vf“rL lhNnfsf] ;lGwvs{ uf=lj=;= j8f g+= ̂  ;lGwvs{, 
  ¿kGb]xL lhNnfsf] a'6jn gu/kflnsf j8f g+= !@ of]uLs'6L, s/lxof uf=lj=;= j8f g+= @ d+unfk'/, x/}of uf=lj=;=  
 j8f g+= ^ ¿b|k'/, gjnk/f;L lhNnf /fdgu/ uf=lj=;= jf8{ g+= !, e'dxL / cf3f{vf“rL lhNnf 7f8f uf=lj=;= 
 j8f g+= % cd/fO{ u/L ^ -5_ zfvf / cfwf{vf“rL lhNnf ;lGwvs{ uf=lj=;= jf8{ g+= ( r'qfj];L / ¿kGb]xL lhNnf 
  s/lxof uf=lj=;= j8f g+= *, $ gDa/ u/L @ -b'O{_ PS6]G;g sfof{no ul/ hDdf ( -gf}_ j6f sfof{no dfkm{t\ 
 ljQLo ;]jf ;~rfng ul//x]sf] 5 . o; sDkgLsf] z]o/ ;j{;fwf/0fsf nflu hf/L e} g]kfn :6s PS;r]Gh lnld6]8df  
 ;"lrs[t eO;s]sf] 5 .
@= k|d'v n]vf gLltx¿sf] ;f/f+z
 -s_  ljQLo ljj/0fx¿ tof/ kfbf{ cfwf/ dflgPsf n]vf gLltx¿ tn pNn]v ul/Psf 5g\ . cGoyf pNn]v ul/Psf]df afx]s 
  oL gLltx¿sf] kfngf lg/Gt/ ¿kdf ul/Psf] 5 .
 -v_  ljQLo ljj/0fx¿ cGoyf pNn]v ul/Psf]df afx]s P]ltxfl;s d"No cjwf/0ff cg'?k tof/ ul/Psf 5g\ .
 -u_  cGoyf pNn]v ul/Psf]df afx]s ljQLo sf/f]af/x¿ k|f]befjL cfwf/ (Accrual Basis) df n]vf°g u/L ;f]xL cg'?k 
  ljQLo ljj/0fx¿ tof/ ul/Psf] 5 .
#= ljQLo ljj/0fsf] n]vf°gsf cfwf/
 ljQLo ljj/0fx¿ ;fdfGotof :jLs[t n]vf l;4fGtx¿, a}+ls· IF]qdf ljBdfg n]vf gLltx¿, sDkgL P]g @)^#, g]kfn 
 n]vfdfg tyf g]kfn /fi6« a}+sn] hf/L u/]sf cf=j= @)^*÷)^( nfO{ nfu' x'g] lgb]{zgx¿ adf]lhd tof/ ul/Psf 5g\ . 
$= l:y/ ;DklQ n]vf°g gLlt
 -s_  l:y/ ;DklQx¿nfO{ P]ltxfl;s nfut cfjwf/0ffsf] (Historical Cost Concept) cfwf/df n]vf°g ug]{ gLlt cjnDag 
  ul/Psf] 5 .
 -v_  l:y/ ;DklQx¿df x|f; s§L cfos/ P]g, @)%* cg';f/ ejg, ;jf/L ;fwg, sfof{no ;fdfg, d]l;g/L tyf cGo 
  ;DklQ u/L % -kf“r_ ;d"xdf jlu{s/0f ul/Psf] 5 .
 -u_ cb[Zo ;DklQx¿ h:t}M sDKo'6/ ;km\6j]o/ cflbnfO{ % -kf“r_ jif{df ;dfg'kflts b/df x|f; s§L ug]{ gLlt /x]sf] 5 . 
%= k"“hLs[t gul/g] ;DklQx¿ ;DaGwL n]vf°g gLlt
 ?= !,)))=)) ;Ddsf ;fdfgx¿nfO{ k"“hLs[t gu/L vr{ n]Vg] gLlt lnOPsf] 5 .
^= cfos/ Joj:yf gLlt
 cfos/ P]g @)%* cg';f/ s/ bfloTj u0fgf u/L ;f]xL cg'?k cfos/ Joj:yf ul/Psf] 5 . clGtd s/ lgwf{/0f ubf{ 
 x'g cfpg] km/s s/ bfloTjnfO{ ;f]xL jif{sf] gfkmf gf]S;fg vftfdf ;dfof]hg ul/g] 5 .
 :yug s/ bfloTj÷;DklQsf] lgwf{/0f g]kfn n]vfdfg )( cg'?k ljQLo ljj/0fdf pNn]lvt ;DklQ÷bfloTjsf] Carrying 
  d"No tyf cfos/ P]g cg';f/ lgwf{l/t ;DklQ÷bfloTjdf ePsf] km/s cg';f/ ug]{ gLlt cjnDag ul/Psf] 5 . :yug 
 s/ bfloTj÷;DklQnfO{ gfkmf gf]S;fg vftfdf vr{÷cfDbfgL hgfO{ jf;nftdf cGo bfloTj÷;DklQ zLif{sdf b]vfpg] 
 gLlt lnOPsf] 5 .
&= nufgL n]vf°g gLlt
 sDkgLsf] ;Dk"0f{ nufgLnfO{ "Held for Trading, "Held to Maturity" tyf Available for sale" u/L tLgj6f ju{df jlu{s/0f 
 ug]{ gLlt cjnDag ul/Psf] 5 . nufgLnfO{ nfut cyjf ahf/ d"NodWo] sd /sddf d"Nof°g u/L ;f]xL cg';f/ n]vf°g 
  ug]{ gLlt /x]sf] 5 . g]kfn :6s PS;r]Gh ln=df ;"lrs[t gePsf] z]o/df ul/Psf] nufgLnfO{ nfut d"Nodf d"Nof°g 
 u/L ;f]xL cg';f/ n]vf°g ug]{ gLlt /x]sf] 5 .
 ;/sf/L C0fkq, ljsf; C0fkq tyf 6«]h/L landf ePsf] nufgLnfO{ nfut d"Nodf n]vf°g ul/Psf] 5 .
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*= ;6xL 36a9 ;dfof]hg gLlt
 sDkgLn] s'g} klg ljb]zL d'b|fsf] ;6xL sf/f]jf/sf] Ohfht lnPsf] 5}g .
(= u}/ a}+ls· ;DklQsf] n]vf°g gLlt
 g]kfn /fi6« a}+ssf] u}/ a}+ls· ;DklQ ;DaGwL n]vf°g gLlt cg'?k u}/ a}+ls· ;DklQ sa'n ubf{sf] ;dodf ;Dk"0f{ n]gf 
  /sd cyjf lwtf] /x]sf] ;DklQsf] k|rlnt ahf/ d"No (Fair Market Price) dWo] h'g sd 5 ;f]xL /sddf u}/ a}+ls· 
 ;DklQsf] n]vf°g ug]{ gLlt /x]sf] 5 . u}/ a}+ls· ;DklQ n]vf°g u/]sf] jif{df g} ;Dk"0f{ /sdsf] gf]S;fgL Joj:yf 
 ul/g] gLlt /x]sf] 5 .
 o; cf=j=;Dddf sDkgLsf] u}/ a}+ls· ;DklQ l;h{gf ePsf] 5}g .
!)= cfDbfgL÷vr{ n]vf°g ug]{ gLlt
 s= Jofh u0fgfsf] cfwf/M Jofh lbg'kg]{ lgIf]k / ;fk6L vftfx¿df Jofh lb+bf / shf{ ;fk6df Jofh lnbf #^% lbgnfO{ 
  Ps jif{sf] cfwf/ dflg u0fgf ug]{ gLlt /x]sf] 5 . To:t} nufgLdf kfpg] JofhnfO{ ;d]t #^% lbgsf] ! -jif{sf] 
  cfwf/ dflg u0fgf ug]{ gLlt /x]sf] 5 .
 v= Jofh cfDbfgLM g]kfn /fi6« a}+såf/f hf/L lgb]{zgx¿ cg'?k g} shf{ tyf ;fk6df k|fKt JofhnfO{ gub k|flKtsf] 
  cfwf/df n]vf°g ug]{ gLlt lnOPsf] 5 . gub k|flKtsf cfwf/df Jofh cfDbfgL hgfpg] of] gLlt g]kfn n]vfdfg – )& 
   Revenue ;“u ;fdfGh:otf /fVb}g .
  nfugLaf6 k|fKt Jofh cfDbfgLnfO{ k|f]befjL cfwf/ (Accrual Basis) df n]vf°g ug]{ gLlt /x]sf] 5 .
 u= Jofh vr{M Jofh ltg'{kg]{ lgIf]k bfloTj tyf shf{ ;fk6df ltg'{ kg]{ Jofh /sdnfO{ k|f]befjL cfwf/df (Accrual Basis) 

  n]vf°g ug]{ gLlt /x]sf] 5 .
 3= cGo cfDbfgL tyf vr{x¿M sldzg tyf cGo cfDbfgL tyf sd{rf/L tyf sfof{no ;~rfng vr{ nufot cGo 
  ;Dk"0f{ vr{x¿nfO{ k|f]befjL cfwf/df (Accrual Basis) n]vf°g ug]{ gLlt /x]sf] 5 .
!!= shf{ gf]S;fgL Joj:yf tyf c;'nL x'g g;Sg] shf{x¿sf] ckn]vg gLlt
 g]kfn /fi6« a}+ssf] Plss[t lgb]{lzsf adf]lhd shf{ vftfx¿nfO{ jlu{s/0f u/L ;f]xL cg';f/ shf{ gf]S;fgL Joj:yf ul/Psf] 
  5 . q}dfl;s ¿kdf shf{ gf]S;fgL Joj:yfdf ;dfof]hg u/L yk36 ug]{ ul/Psf] 5 . shf{, ;fk6 tyf ljn v/LbnfO{ 
 jf;nftdf ;Defljt gf]S;fgL Joj:yf kl5sf] v"b d"Nodf b]vfOPsf] 5 .
 c;'n x'g g;Sg] shf{ /sd ckn]vg ubf{ g]kfn /fi6« a}+sn] hf/L u/]sf] lgb]{zg, sDkgLsf] shf{ ckn]vg gLltsf] 
 clwgdf /xL ;+rfns ;ldltsf] :jLs[ltaf6 dfq shf{ ckn]vg ug]{ gLlt lnOPsf] 5 .
!@= v"b gfkmf af“8kmf“8 gLlt
 a}+s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL P]g @)^#, cg'?k gfkmf÷gf]S;fg lx;faaf6 b]lvPsf] v"b gfkmfsf] @) k|ltzt /sdnfO{ 
 ;fwf/0f hu]8f sf]ifdf af“8kmf“8 ug]{ gLlt cjnDjg ul/Psf] 5 .
!#= sd{rf/L pkbfg, ljbf tyf cGo ;'ljwf jfkt Joj:yf gLlt
 -s_ cfiff9 d;fGt @)^( df ;l~rt ljbfsf] tna a/fa/ /sd sd{rf/L vr{df ;dfj]z ul/Psf] 5 .
 -v_ ;+:yfsf] sd{rf/L lgodfjnL cg';f/ cfiff9 d;fGt @)^( df s'g} klg sd{rf/L pkbfgsf nflu of]Uo gePtf klg 
  sd{rf/Lx¿sf] pk/f]Qm ldlt;Ddsf] sfof{sfnsf] cfwf/df pkbfgsf] Joj:yf ul/Psf] 5 .
 -u_ sd{rf/L af]g; Joj:yf af]g; P]g adf]lhd ;Dk"0f{ sf/f]af/ kl5sf] v"b gfkmfdWo] !) k|ltztsf] b/n] x'g] /sd af]g; 
  jfkt lx;fa u/L 5'6\ofOPsf] 5 .
!$= shf{sf] ;f“jf tyf Jofh c;'n ug]{ Joj:yf
 ;DalGwt C0fLaf6 /sd c;'npk/ ubf{ To:tf] c;'n /sd dWo]af6 ;j{k|yd c;'n pk/ ug'{kg]{ Jofh /sd ;Dk"0f{ 
 ¿kdf c;'npk/ ePkl5sf] cj:yfdf dfq af“sL /sd ;f“jfdf cfjZos lx;fa ldnfg ug]{ gLlt lnPsf] 5 .
!%= cGo
 -s_ sDkgLn] v/Lb u/]sf] ;a} lsl;dsf] :6]zg/L tyf 5kfO{ ;fdfu|Lx¿dWo] af“sL /x]sf df}HbftnfO{ FIFO (First in 

  First Out) Method af6 d"Nof°g u/L cGo ;DklQdf b]vfpg] gLlt /x]sf] 5 .



%#

zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8
a'6jn, ¿kGb]xL cg';"rL $=##

n]vf ;DaGwL l6Kk0fLx¿
cfly{s jif{ @)^*÷)^(

!=  ;dLIff jif{df ljt/0f, c;'nL tyf ckn]vg ePsf] shf{sf] ljj/0f
ljj/0f /sd -?_

z'?sf] df}Hbft *^*,#(*,#!(=$)

shf{ ljt/0f !,@)*,)%^,!&)=))

shf{ c;'nL $&(,&$#,&!@=@#

clGtd df}Hbft !,%(^,&!),&&&=!&

;f“jf shf{ ckn]vg –

Jofh ckn]vg –
 

@= lgIf]k bfloTjdf ePsf] kl/jt{gsf] ljj/0f

ljj/0f rfn' jif{ -?_ ut jif{ -?_ kl/jt{g -?_

rNtL lgIf]k %@,&#!,(^&=%^ $,$!%!,%)$=%^ *,%*),$^#=))

dflh{g lgIf]k *!&,%%)=)) @,^(),&^)=)) -!,*&#,@!)=))_

art lgIf]k !,!!(,*&$,**)=%! ^$),%)#,@#*=)^ $&(,#&!,^$@=$%

dfu]sf] avt ltg'{kg]{ lgIf]k @&!,()!,(#(=%# @^*,$%^,#%&=%% #,$$%,%*!=(*

d'2tL lgIf]k $&(,$!),*@)=)) #@@,($&,%%^=($ !%^,$^#,@^#=)^

hDdf !,(@$,&#&,!%&=^) !,@&*,&$(,$!&=!! ^$%,(*&,&$)=$(

#= efl/t cf}ift Jofhb/

ljj/0f k|ltzt

shf{ / nufgLsf] cf}ift cg'kft !$=&)

lgIf]k cf}ift cg'kft (=*^

v"b cGt/ $=*$

$= ckn]vg x'g af“sL vr{
 sDkgLdf ckn]vg x'g af“sL vr{ g/x]sf] .

%= clws]lGb|t hf]lvdsf] ljj/0f
 sf]if / u}/ sf]if (Funded & Non-Funded df cfwfl/t k|lt u|fxs shff{ tyf IF]qut shf{ lgDg adf]lhd /x]sf] 5 .

ljj/0f shf{ tyf ;fk6L -?_ ;Defljt bfloTj -?_

r}q d;fGt @)^* sf] k|fylds k"“hL -?_ @$@,)&#,$)@=%# @$@,)&#,$)@=%#

cfiff9 d;fGt @)^( df Ps OsfO{df ePsf] pRrtd PS;kf]h/ %^,&(@,&%&=)) %,))),)))=))

Ps OsfO{df ePsf] pRrtd PS;kf]h/ -k|ltzt_ @#=$^ @=)^



%$

^= e'QmfgL cjlwsf] cfwf/df ;DklQ tyf bfloTjsf] jlu{s/0f 
?= nfvdf

!–() lbg
(!–!*) 

lbg
!*!–@&) 

lbg
@&!–#^% 

lbg
! jif{ eGbf a9L s"n /sd

;DklQ

gub df}Hbft @*(=)^ – – – – @*(=)^

a}+s tyf ljQLo ;+:yf df}Hbft !,))^=!@ – – – – !,))^=!@

ljb]zL a}+sdf ul/Psf] nufgL – – – – – –

dfu]sf] avt kfpg' kg]{ /sd $,#%^=&! – – – – $,#^%=&!

g]kfn ;/sf/sf] C0fkq – – – – !))=)) !))=))

g]kfn /fi6« a}+s C0fkq – – – – – –

cGt/ a}+s tyf ljQLo 
;+:yfdf nufgL – – – – – –

shf{ ;fk6 %&$=#@ $,^&%=^% %,$!*=%* @,!^&=&& #,!#)=&* !%,(^&=!)

kfpg'kg]{ Jofh #=!& – – – – #=!&

cGo #@=*$ – – – – #@=*$

s"n ;DklQ ^,@^@=@@ $,^&%=^% %,$!*=%* @,!^&=&& #,@#)=&* @!,&%%=))

bfloTj

;fk6L – – – – – –

rNtL lgIf]k %#%=% – – – – %#%=%)

art lgIf]k *#!=$! – – – !#,)*^=#^ !#,(!&=&&

d'2tL lgIf]k @((=@$ @*#=^) @,^!(=&% &^^=$^ *@%=)& $,&($=!@

C0fkqx¿ – – – – – –

e'QmfgL lbg'kg]{ %^=() – – – – %^=()

Jofh lbg'kg]{ @=^^ – – – – @=^^

shf{ gf]S;fgL Joj:yf – – – – !^!=@% !^!=@%

cGo @%=)@ – – – – @%=)@

s"n bfloTj !,&%)=&# @*#=^) @,^!(=&% &^^=$^ !$,)&@=^* !(,$(#=@@

v"b ljQLo ;DklQ $,%!!=$( $,#(@=)% @,&(*=*# !,$)!=#! -!),*$!=()_ @,@^!=&*

;l~rt v"b ljQLo ;DklQ $,%!!=$( *,()#=%$ !!,&)@=#& !#,!)#=^* @,@^!=&* @,@^!=&*

&= sDkgLn] ;'/If0fsf ¿kdf cfkm\gf] ;DklQ lwtf] /fvL s'g} /sd lnPsf] 5}g .
*= u}/ a}+ls· ;DklQ
 sDkgLn] xfn;Dd s'g} u}/ a}+ls· ;DklQ :jLsf/ u/]sf] 5}g . 
(= sDkgLsf] r'Qmf k"“hLdWo] clu|d e'QmfgL k|fKt (Paid in  Advance) e'QmfgL k|fKt x'g af“sL  (Calls in Arrears) / hkmt ul/Psf 
  t/ k'gM lgisfzg gul/;s]sf (Forfeited But Not Issued) z]o/x¿ g/x]sf] .

!)= lnhxf]N8 ;DklQsf] ljj/0f 
z'? df}Hbft o; jif{sf] yk /sd ?= o;  jif{sf] ckn]vg o; jif{sf] x|f; s§L ?= clGtd df}Hbft ?=

*,&&%,&!#=&@ @,%*^,)!)=%( !(,!&*=)# %)&,(&&=&! !),*#$,%^*=%&



%%

!!= cfo s/
-s_ o; jif{sf] cfos/
 o; jif{sf] cfos/ Joj:yf cfos/ P]g @)%* cg';f/ ul/Psf] 5 .
-v_ :yug s/
 cfos/ Joj:yfdf of] jif{sf] cfos/ tyf :yug s/ ;dfj]z ul/Psf] 5 . sDkgLsf] :yug cfo ;DklQnfO{ cGo 
 ;DklQdf ;dfj]z ul/Psf] 5 . :yug cfosf] u0fgf lgDg adf]lhd ul/Psf] 5 .

ljj/0f ljQLo ljj/0f cg';f/ -?_ cfos/ P]g cg';f/ -?_ km/s -?_
l:y/ ;DklQ @(,@^&,&$^=^% @(,#$&,@#*=&( &(,$(@=!$
;/sf/L C0f kqdf nufgL !),!&@,!%(=)) !),&)),)))=)) %@&,*$!=))
sd{rf/L ljbf jfkt Joj:yf -##&,&&%=))_ – ##&,&&%=))
sd{rf/L pkbfg jfkt Joj:yf -$!),@^)=$@_ – $!),@^)=$@

v"b c:yfoL cGt/ !,#%%,#^*=%^
:yug s/ ;DklQ @#)∞ $)^,^!!=))

ut cfly{s jif{;Ddsf] :yug s/ ;DklQ÷-bfloTj_ !$),$(@=))
o; cfly{s jif{sf] :yug s/ cfDbfgL÷-vr{_ @^^,!!(=))

:yug s/nfO{ gfkmf gf]S;fg af“8kmf“8 lx;fadf vr{ n]vL :yug s/ hu]8fdf b]vfOPsf] 5 .

!@= cGo 
-s_ pkbfg Joj:yfM ;+:yfdf sfo{/t sd{rf/Lx¿sf] @)^( cfiff9 d;fGt ;Ddsf] pkbfg jfktsf] bfloTj /sd  
 ?= $,!),@^)=$@ sf] Joj:yfnfO{ sd{rf/L vr{df ;dfj]z u/L jf;nftsf] cg';"rL $=& cGt/ut cGo bfloTjdf  
 b]vfOPsf] 5 .
-v_ ljbf jfktsf] Joj:yfM ;+:yfdf sfo{/t sd{rf/Lx¿sf] @)^( cfiff9 d;fGt ;Ddsf] ;l~rt ljbf jfktsf] bfloTj  
 /sd ?= #,#&,&&%=)) ePsf]df ut jif{sf] Joj:yf ?= !,#^,$%@=)) df ?= @,)!,#@#=)) yk u/L jf;nftsf] cg';"rL 
 $=& cGt/ut cGo bfloTjdf b]vfOPsf] 5 .
-u_ af]gz z]o/ tyf gub nfef+zM sDkgLsf] ;+rfns ;ldltn] ;l~rt d'gfkmfaf6 cfiff9 d;fGt @)^( df sfod /x]sf 
  ;fwf/0f z]o/sf] cfwf/df z]o/wgLx¿nfO{ !& k|ltztn] x'g cfpg] /sd ?= #,$),))),))) a/fa/ af]gz z]o/ / 
 pk/f]Qm ldltsf] r'Qmf k"“hLsf] )=*( k|ltztn] x'g cfpg] /sd ?= !,&*(,$&$÷– af]gz z]o/ s/ k|of]hgsf nflu 
 gub nfef+zsf] ¿kdf ljt/0f ug]{ k|:tfj u/]sf] 5 .
-3_ jf;nftsf] ldlt kZrft\ a}+ssf] ljQLo ljj/0fx¿nfO{ k|efj kfg]{ u/L s'g} dxŒjk"0f{ 36gfx¿ a}+sdf 36]sf] 5}g .
-ª_ k'g{;d"xs/0f tyf k'g{jlu{s/0f (Regrouping and Reclassification):

 ut jif{sf] /sdx¿nfO{ cfjZostf cg';f/ k'g{;d"xs/0f tyf k'g{jlu{s/0f ul/Psf] 5 .
-r_ d'Vo Joj:yfksLo kbflwsf/Lx¿sf] tna eQf tyf ;'ljwf

ljj/0f ;~rfns -?_
k|d'v sfo{sf/L 
clws[t -?_

cGo Joj:yfksLo 
clws[t -?_

cNksfnLg sd{rf/L ;'ljwfx¿ (^,)))=)) !,)(%,)))=)) !,%!(,^))=))

cjsf; ;'ljwfx¿ – – –

hDdf (^,)))=)) !,)(%,)))=)) !,%!(,^))=))

yk ;"rgfx¿
-c_ ;~rfns ;ldlt a}7s jfkt ;ldltsf cWoIF / ;b:ox¿nfO{ k|lt a}7s ?= !,)))÷– a}7s eQf k|bfg ul/Psf] 5 . 
-cf_ Joj:yfkg ;d"x cGtu{t k|d'v sfo{sf/L clws[tsf] lglZrt jflif{s tna tyf eQf (Fixed annual compensation) 

 af]gz, ;+rosf]ifdf yk tyf ;Dk"0f{ ;'ljwf ;lxt cf=j= @)^*÷)^( df ?= !,)(%,)))=)) e'QmfgL ul/Psf] 5 . 
 ;fy} ;l~rt ljbf jfkt ?= !^,)))=)) sf] Joj:yf ul/Psf] 5 .



%^

-O_ cGo Joj:yfksLo clws[t cGtu{t k|aGwsx¿sf] tna, eQf cGo ;'ljwfx¿ ;dfj]z ul/Psf] 5 h;cGtu{t dfl;s 
 tyf jflif{s ¿kdf k|bfg ul/g] lglZrt jflif{s tna tyf eQf (Fixed annual compensation) ;dfj]z ul/Psf] 
 5 . ;fy} ;l~rt ljbf jfkt ?= $*,@!^=^& Joj:yf ul/Psf] 5 .
!#= ufEg]÷ufleg] ;DaGwL lg0f{o
 o; sDkgLsf] ldlt kf}if @^, @)^* df ;DkGg t];|f] jflif{s ;fwf/0f ;efaf6 cGo Ohfhtkq k|fKt a}+s tyf ljQLo  
 ;+:yf;“u ufEg÷ufleg ljz]if k|:tfj kfl/t u/L ufEg÷uflegsf nflu OR5's tyf of]Uo Ohfhtkq k|fKt a}+s tyf 
 ljQLo ;+:yfx¿;“u ;dGjo tyf cGo cfjZos k|s[of z'? ug{ ;~rfns ;ldltnfO{ cfjZos clVtof/ k|bfg u/]sf]df 
  ;~rfns ;ldltn] cfjZos u[xsfo{ u/L ldlt h]i7 @&, @)^( df u'NdL lhNnfsf] tD3f;df k|wfg sfof{no  
 /x]sf] If]qLo:t/sf] ævÆ ju{sf] /];'·f ljsf; a}+s ln= ;“u Ps cfk;df ufEg]÷uflegsf nflu cfjZos k|s[of z'? ug]{  
 lg0f{o u/]sf] 5 . pk/f]Qm lg0f{o adf]lhd o; sDkgLn] ldlt h]i7 @*, @)^( df dh{/ ;DaGwL ;Demf}tf kqdf x:tfIf/  
 u/L ldlt >fj0f *, @)^( df g]kfn /fi6« a}+saf6 ;}4flGts ;xdtL ;d]t k|fKt ul/;s]sf] 5 .

!$= lx;fa ldnfgsf] cj:yf

vftfsf] k|sf/ hDdf /sd -?_ ! jif{;Dd ! – # jif{ # jif{ eGbf a9L
s= Ph]G;L lx;fa @,!($,@%)=)% @,!($,@%)=%) – –
g]kfn /fi6« a}+s – – – –
cGo a}+s tyf 
ljQLo ;+:yf

@,!($,@%)=)% @,!($,@%)=)% – –

v= zfvf lx;fa – – – –



%&

zfOg 8] enkd] 06 a} +s lnld6] 8sf] 

k|aGwkqdf ul/ Psf]  ;+zf] wg tyf yk -tLg dxn] _

;fljs Joj:yf xfnsf]  -;+zf] lwt_ Joj:yf ;+zf] wg ug'{sf]  sf/ 0f

bkmf != sDkgLsf]  gfd M 
o; sDkgLsf]  gfd æzfOg 8] enkd] 06 a} +s 
lnld6] 8Æ x'g] 5 /  o;nfO{ c++u|] hLdf "Shine 
Development Bank Limited" Eflgg] 5 . 
h;nfO{  kl5  æljsf; a} +sÆ elg ;Daf] wg 
ul/ g] 5 .

bkmf @= ljsf; a} +ssf]  / lhi68{ -s] Gb|Lo_ sfof{no 
/ xg]  7] ufgf M 

-!_ o; ljsf; a} +ssf]  / lhi68{ -s] Gb|Lo_ 
sfof{no n'lDagL c~rn ?kGb] xL lhNnf 
a'6jn  gu/ kflnsf j8f g+= * df / xg] 5 . 
g] kfn / fi6« a} +ssf]   :jLs[lt lnO{ cfjZostf 
cg';f/   zfvf, pk–zfvf jf cGo sfof{no 
vf] ln ljQLo sf/ f] jf/  ug{ ;lsg] 5 . o;  
lasf; a} +ssf]  sfo{If] q ?kGb] xL, c3f{vf“rL /  
gjnk/ f;L x'g] 5 .

bkmf ^= lasf; a} +ssf]  k"+hLsf]  ;+/ rgf M
ljsf; a} +ssf]  k"+hLsf]  ;+/ rgf b] xfo adf] lhd 
x'g] 5 M
-s_ ljsf; a} +ssf]  clws[t k"+hL ?= 
@),)),)),)))÷)) -?k} of aL; s/ f] 8 dfq_ 
x'g] 5 . ;f]  k"+hLnfO{ k|lt z] o/  ?=!))÷)) b/ n]  
@)))))) -aL; nfv dfq_ yfg ;fwf/ 0f 
z] o/ df ljefhg ul/ Psf]  5 .

-v_ ljsf; a} +sn]  tTsfn hf/ L ug] { z] o/  k"+hL ?= 
@),)),)),)))÷)) -aL; s/ f] 8 dfq_ x'g] 5 . ;f]  
k"+hLnfO{ k|lt z] o/  ?=!))÷)) b/ n]  @)))))) 
-aL; nfv dfq_ yfg ;fwf/ 0f z] o/ df ljefhg 
ul/ Psf]  5

-u_ ljsf; a} +ssf]  ;+:yfksx?n]  tTsfn r'Qmf 
ug{ sa'n u/ ] sf]  k"+hL ?=!@,)),)),)))÷))  
-afX s/ f] 8 dfq_ x'g] 5 .

-3_ lasf; a} +sn]  hf/ L k"+hLsf]  $) k|ltzt z] o/  
;j{ ;fwf/ 0fnfO{ ljqmLsf]  nfuL 5'6\ofOPsf]  5 .

bkmf != sDkgLsf]  gfd M 
o; sDkgLsf]  gfd æzfOg / ] ;'·f  8] enkd] 06 
a} +s lnld6] 8Æ x'g] 5 /  o;nfO{ c++u|] hLdf 
"Shine Resunga  Development Bank Limited" 
Eflgg] 5 .  h;nfO{  o;kl5  æljsf; a} +sÆ 
elg ;+af] wg ul/ g]  5 .

bkmf @= ljsf; a} +ssf]  / lhi68{ -s] Gb|Lo_ sfof{no 
/ xg]  7] ufgf M 

-!_ o; ljsf; a} +ssf]  / lhi68{ -s] Gb|Lo_ sfof{no 
n'lDagL c~rn u'NdL lhNnf tD3f; uf=lj=;= 
j8f g+= ! df / xg] 5 .

-@_ o; ljsf; a} +ssf]  skf] {/ ] 6 sfof{no n'lDagL 
c~rn ?kGb] xL lhNnf a'6jn  gu/ kflnsf 
j8f g+= * df / xg] 5 . g] kfn / fi6« a} +ssf]   
:jLs[lt lnO{ cfjZostf cg';f/   zfvf,  pk–
zfvf jf cGo sfof{no vf] nL ljQLo sf/ f] jf/  
ug{ ;lsg] 5 . o;  lasf; a} +ssf]  sfo{If] q 
?kGb] xL, c3f{vf“rL, gjnk/ f;L, kfNkf, u'NdL, 
slknj:t', afun'·, bfª, Ko"7fg /  lrtjg 
x'g] 5 .

bkmf ^= lasf; a} +ssf]  k"+hLsf]  ;+/ rgf M
ljsf; a} +ssf]  k"+hLsf]  ;+/ rgf b] xfo adf] lhd 
x'g] 5 M
-s_ ljsf; a} +ssf]  clws[t k"+hL 
?=^$,)),)),)))÷)) -?k} of rf} +;7L s/ f] 8 
dfq_ x'g] 5 . ;f]  k"+hLnfO{ k|lt z] o/  ?=!))÷)) 
b/ n]  ^$))))) -rf} ;7L nfv dfq_ yfg 
;fwf/ 0f z] o/ df ljefhg ul/ Psf]  5 .

-v_ ljsf; a} +sn]  tTsfn hf/ L ug] { z] o/  k"+hL 
?=#!,(*,^#,^))÷)) -PstL; s/ f] 8 cG7fgAa]  
nfv lq;7L xhf/  5 ;o dfq_ x'g] 5 . ;f]  
k"+hLnfO{ k|lt z] o/  ?=!))÷)) b/ n]  #!(*^#^ 
-PstL; nfv cG7fgAa]  xhf/  5 ;o 5QL;_ 
yfg ;fwf/ 0f z] o/ df ljefhg ul/ Psf]  5

-u_ ljsf; a} +ssf]  ;+:yfksx?n]  tTsfn r'Qmf 
ug{ sa'n u/ ] sf]  k"+hL ?=@),)%,)$,%@)÷))  
-aL; s/ f] 8 kf+r nfv rf/  xhf/  kf+r ;o aL;  
dfq_ x'g] 5 .

-3_ lasf; a} +sn]  hf/ L k"+hLsf]  #&=#@ k|ltzt z] o/  
;j{ ;fwf/ 0fnfO{ ljqmLsf]  nfuL 5'6\ofOPsf]  5 . 

o; zfOg 8] enkd] 06 a} +s 
lnld6] 8df / ] ;'·f ljsf; 
a} +s lnld6] 8 uflePsf] n]  
sDkgLsf]  gfd ;+zf] wg ug{ 
cfjZos ePsfn]  .

dh{ u/ L !) lhNnf sfo{If] q 
ePsf]  ljsf; a} +ssf]  ?kdf 
sfo{ ug{  .

o; zfOg 8] enkd] 06 a} +s 
lnld6] 8df / ] ;'·f ljsf; 
a} +s lnld6] 8 uflePsf] n]  b'a}  
;+:yfsf]  z] o/  k'+hL ;dfof] hg 
u/ ] sf] n]  .



%*

lgodfjnLdf ul/ Psf]  ;+zf] wg tyf yk -tLg dxn] _

;fljs Joj:yf ;+zf] lwt Joj:yf ;+zf] wg ug"{kg] { cf} lrTo
lgod != sDkgLsf]  gfd M 

o; sDkgLsf]  gfd æzfOg 
8] enkd] 06 a} +s lnld6] 8Æ x'g] 5 
/  o;nfO{ c++u|] hLdf "Shine 
Development Bank Limited" 
Eflgg] 5 . h;nfO{  kl5  æljsf; 
a} +sÆ elg ;Daf] wg ul/ g] 5 .

lgod @= ljsf; a} +ssf]  / lhi68{ 
-s] Gb|Lo_ sfof{no / xg]  7] ufgf M 

-!_ o; ljsf; a} +ssf]  / lhi68{ 
-s] Gb|Lo_ sfof{no n'lDagL c~rn 
?kGb] xL lhNnf a'6jn  gu/ kflnsf 
j8f g+= * df / xg] 5 . g] kfn / fi6« 
a} +ssf]   :jLs[lt lnO{ cfjZostf 
cg';f/   zfvf, pk–zfvf jf cGo 
sfof{no vf] ln ljQLo sf/ f] jf/  
ug{ ;lsg] 5 . o;  lasf; a} +ssf]  
sfo{If] q ?kGb] xL, c3f{vf“rL /  
gjnk/ f;L x'g] 5 . a} +sÆ elg 
;+af] wg ul/ g] 5 .

lgod %#= df yk

lgod  !=sDkgLsf]  gfd M 
o; sDkgLsf]  gfd æzfOg / ] ;'·f  
8] enkd] 06 a} +s lnld6] 8Æ x'g] 5 /  o;nfO{ 
c++u|] hLdf "Shine Resunga  Development 
Bank Limited" Eflgg] 5 . h;nfO{ o;kl5  
æljsf; a} +sÆ elg ;+af] wg ul/ g]  5 .

lgod @= ljsf; a} +ssf]  / lhi68{ -s] Gb|Lo_ 
sfof{no / xg]  7] ufgf M 

-!_ o; ljsf; a} +ssf]  / lhi68{ -s] Gb|Lo_ 
sfof{no n'lDagL c~rn u'NdL lhNnf 
tD3f; uf=lj=;= j8f g+= ! df / xg] 5 .

-@_ o; ljsf; a} +ssf]  skf] {/ ] 6 sfof{no 
n'lDagL c~rn ?kGb] xL lhNnf a'6jn  
gu/ kflnsf j8f g+= * df / xg] 5 . g] kfn 
/ fi6« a} +ssf]   :jLs[lt lnO{ cfjZostf 
cg';f/   zfvf,  pk–zfvf jf cGo 
sfof{no vf] nL ljQLo sf/ f] jf/  ug{ 
;lsg] 5 . o;  lasf; a} +ssf]  sfo{If] q 
?kGb] xL, c3f{vf“rL, gjnk/ f;L, kfNkf, 
u'NdL, slknj:t', afun'·, bfª, Ko"7fg /  
lrtjg x'g] 5 .

lgod %#= -!_ ;fljssf]  zfOg 8] enkd] 06 
a} +s lnld6] 8sf]  qmd ;+Vof ! b] vL ^^ /  
;fljssf]  / ] ;'·f ljsf; a} +s ln= sf]  qmd 
;+Vof ^& b] vL *$ ;Ddsf]  z] o/ wgLnfO{ 
;+:yfks z] o/ wgL elgg] 5 .

o; zfOg 8] enkd] 06 a} +s lnld6] 8df 
/ ] ;'·f ljsf; a} +s lnld6] 8 uflePsf] n]  
sDkgLsf]  gfd ;+zf] wg ug{ cfjZos 
ePsfn]  .

dh{ u/ L !) lhNnf sfo{If] q ePsf]  ljsf; 
a} +ssf]  ?kdf sfo{ ug{  .

o; zfOg 8] enkd] 06 a} +s ln=df / ] ;'·f 
ljsf; a} +s ln= uflePsfn]  pQm a} +ssf 
;+:yfks z] o/ wgLx?sf]  gfd yk ul/ Psfn]  . 

ª -!_ ;+:yfks z] o/ wgLx?nfO{ ;d'x æsÆ df 
jlu{s/ 0f ul/ Psf]  5 . of]   ;d"xsf]  z] o/  :jfldTj 
^) k|ltzt x'g] 5 .

-@_ ;j{;fwf/ 0fdf laqmL ul/ g]  z] o/  vl/ b ug] { 
z] o/ wgLnfO{ ;d"x ævÆ df juL{s/ 0f ul/ Psf]  5 . 
of]  ;d"xsf]  z] o/  :jfldTj $) k|ltzt x'g] 5 . o; 
;d'xsf]  s'n  z] o/ dWo] jf6 a9Ldf % k|ltzt;Dd 
z] o/  lasf; a} +ssf sd{rf/ LnfO{ 5'6\ofO{ ;+rfns 
;ldltsf]  lg0f{o adf] lhd ljqmL ljt/ 0f ug{ ;lsg] 5 . 

bkmf !%= df yk

ª -!_ ;+:yfks z] o/ wgLx?nfO{ ;d'x æsÆ 
df jlu{s/ 0f ul/ Psf]  5 . of]   ;d"xsf]  z] o/  
:jfldTj ^@=^* k|ltzt x'g] 5 .

-@_ ;j{;fwf/ 0fdf laqmL ul/ g]  z] o/  vl/ b ug] { 
z] o/ wgLnfO{ ;d"x ævÆ df juL{s/ 0f ul/ Psf]  
5 . of]  ;d"xsf]  z] o/  :jfldTj #&=#@ k|ltzt 
x'g] 5 . o; ;d'xsf]  s'n  z] o/ dWo] jf6 a9Ldf 
% k|ltzt;Dd z] o/  lasf; a} +ssf sd{rf/ LnfO{ 
5'6\ofO{ ;+rfns ;ldltsf]  lg0f{o adf] lhd ljqmL 
ljt/ 0f ug{ ;lsg] 5 .

bkmf !%= -!_ ;fljssf]  zfOg 8] enkd] 06 a} +s 
lnld6] 8sf]  qmd ;+Vof ! b] vL ^^ /  ;fljssf]  
/ ] ;'·f ljsf; a} +s ln= sf]  qmd ;+Vof ^& b] vL 
*$ ;Ddsf]  z] o/ wgLnfO{ ;+:yfks z] o/ wgL 
elgg] 5 .

o; zfOg 8] enkd] 06 a} +s 
ln=df / ] ;'·f ljsf; a} +s 
ln= uflePsfn]  pQm a} +ssf 
;+:yfks z] o/ wgLx?sf]  gfd 
yk ul/ Psfn]  .



%(



^)

zfOg 8]enkd]06 a}+s lnld6]8
a'6jn, ¿kGb]xL

g] kfn / fi6« a} +ssf]  ldlt @)^(÷)*÷)* ut] sf]  kq r=g+= !%! df pNn] v ul/ Psf s} lkmotx? ;DjGwdf ldlt 
@)^(÷)*÷)* a;] sf]  ;~rfns ;ldltsf]  a} 7s g+= !)! sf]  lg0f{o

!= t+xfsf]  lgb] {zg adf] lhd g}  ug] { ul/ Psf]  5 .
@= t+xfsf]  lgb] {zg adf] lhd g}  ug] { ul/ Psf]  5 .
#= t+xfsf]  lgb] {zg adf] lhd g}  ug] { ul/ Psf]  5 .
$= lgb] {zg adf] lhd ul/ g] 5 .
%= lgb] {zg adf] lhd ul/ g] 5 .
^= lgb] {zg adf] lhd ul/ g] 5 .
 



^!

l6kf]6 M



^@

l6kf]6 M






